


DE VASENTLIGSTE POINTER IFM. EKSTRAANALYSER PA
KRANKENDE ADFARD

Som flere af Rambglls analyser i andre organisationer ogsa viser, er der hos AU sammenhang mellem handelser ifm.
kreenkende adfaerd og kultur og adfzerd - primaert lokalt. Nogle ganske fa spgrgsmal springer i gjnene med stor variation
afhaengigt af, om man har oplevet kraenkende adfaerd eller ej. Saerligt I min enhed er omgangstonen behagelig og
respektfuld” samt “I min enhed h8ndterer vi uenighed og konflikter p4 en god m8de”, varierer meget afhaengigt af, om man
har oplevet kraenkende adfeerd eller €j.

-

Vi kan ikke entydigt konkludere, at fx ledelseskvalitet eller lokal stgtte pavirker, om man taler med nogen om det, hvis man
har oplevet mobning. Dette kan eksempelvis skyldes, at problemerne hurtigt bliver Igst, hvorfor der ikke er behov for at tale
med nogen om det. Til gengaeld varierer fx tilgaengelighed af daglig ledelse og oplevelsen af ensomhed pa tveers af de
grupper, der svarer hhv. ja/nej til at have talt med nogen om det, hvis de har oplevet ugnsket seksuel opmarksomhed.

Til gengaeld er der en mere entydig sammenhang mellem behagelig og respektfuld omgangstone og oplevelsen af, om de
forskellige typer kreenkende adfeerd er Igst. Det samme kan siges om respekt og tolerance for forskelligheder samt
oplevelsen af, at uenighed og konflikter Igses pa en god made.

Det at have en behagelig og respektfuld omgangstone samt handtere uenighed og konflikter pd en gode made synes med
andre ord ikke bare at haenge sammen med, om der opleves kraenkende adfaerd... men ogsd om problemerne bliver Igst.
Dette understreger behovet for lokalt at lave spilleregler for, hvordan man omgar hinanden, hvordan man taler til hinanden
og hvordan konflikter han forebygges og handteres.
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ISAR TILFREDSHEDEN MED ENS ENHED, DAGLIGE LEDELSE OG
TILPASHED I ARBEJDET DIFFERENTIERER DE TO GRUPPER

Stgrste forskelle ift. mobning

I min enhed er omgangstonen
behagelig og respektfuld

I min enhed handterer vi uenighed og
konflikter pd en god made

I min enhed er vi tolerante og
respekterer hinandens forskelligheder

Min daglige ledelse tager konstruktivt
imod nye ideer og forslag

Min daglige ledelse skaber gode
rammer for mit arbejde

Min daglige ledelse kommunikerer og
handler ensartet og sammenhaengende
i hverdagen
Min daglige ledelse giver mig i
tilstreekkelig grad sparring pa faglige
problemstillinger

Jeg fgler mig tilstreekkelig anerkendt for
det arbejde, jeg udfgrer

Jeg foler mig generelt godt tilpas p& mit
arbejde

Jeg oplever sjeeldent stress, som ggr
mig utilpas
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® Mobning: Ja
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Mobning: Nej

Resultater

Forklaring af figuren: Figuren indeholder spargsmal med stgrst afvigelse
mellem gruppen af medarbejdere, der har vaeret udsat for mobning
(Mobning: Ja) - og gruppen af medarbejdere, der ikke har vaeret udsat for
mobning (Mobning: Nej). Dette mhp. at fa en bedre forstaelse af, hvilke
spgrgsmal i undersggelsen, der haenger sammen med mobning.

Starste forskelle: Som det fremgdr af figuren til venstre, opleves der
store forskelle omkring ens enhed afhaengigt af, om man er blevet
mobbet eller ej. Daglig ledelse adskiller sig ligeledes markant, og ens
indre velvaere haenger ogs8 sammen med mobning.

Overordnet viser figuren, at den neere dagligdag relateres til mobning.
Fzelles for de stgrste forskelle ift. mobning synes at relatere sig til
venligheden og tolerancen p8 arbejdspladsen.

Stgrst er forskellene i spgrgsmalene knyttet til “min enhed”, hvilket
understreger en sammenhang mellem niveauet af mobning og
forholdene i det helt nzere.




GRUPPEN, DER ER BLEVET TALT NED TIL, OPLEVER I MINDRE GRAD
EN GOD KULTUR I SIN ENHED OG GENEREL TILPASHED PA ARBEJDET

Stgrste forskelle ift. grov, stadende eller nedladende tiltale

I min enhed er omgangstonen _ 3,4

behagelig og respektfuld 4,4
I min enhed handterer vi uenighed og _ 3,0
konflikter p8 en god made 3,9
I min enhed er vi tolerante og _ 3,5
respekterer hinandens forskelligheder 4,3
I min enhed oplever jeg, at der - _ 33
uanset kgn - er lige muligheder for 4
interessante arbejdsopgaver,... 4,1
Jeg oplever sjeeldent stress, som ggr _ 2,8
mig utilpas 3,6
Min daglige ledelse kommunikerer og _ 31
handler ensartet og sammenhaengende 4
i hverdagen 3.8
Jeg foler mig tilstreekkelig anerkendt for _ 3,0
det arbejde, jeg udfgrer 3,8
Jeg foler mig generelt godt tilpas pd mit [N 35
arbejde 4,3
Jeg modtager informationer om f.eks. _ 30
vigtige beslutninger, sendringer og !
fremtidsplaner 3,7
Min daglige ledelse skaber gode _ 3,3
rammer for mit arbejde 4,0

Nedladende tiltale: Nej

Resultater

=

Forklaring af figuren: Figuren indeholder spgrgsmal med stgrst
afvigelse mellem gruppen af medarbejdere, der har vaeret udsat for grov,
stgdende eller nedladende tiltale (Nedladende tiltale: Ja) - og gruppen af
medarbejdere, der ikke har vaeret udsat for grov, stgdende eller
nedladende tiltale (Nedladende tiltale: Nej). Dette mhp. at fa en bedre
forstaelse af, hvilke spgrgsmal i undersggelsen, der haenger sammen med
grov, stgdende eller nedladende tiltale.

Starste forskelle: Som det fremgdr af figuren til venstre, er de
respondenter, der har oplevet nedladende tiltale, mindre tilfredse med
enhedens omgangstone, konflikthdndtering og tolerance. Men ogsa
muligheder, daglig ledelse og indre tilpashed haenger sammen med
nedladende tiltale.

Overordnet viser figuren sammenhang vedrgrende respondenternes
naere hverdag, dvs. ift. daglig kommunikation og relationer, ved mindre
tilfredshed for de, som har oplevet nedladende tiltale.

Stgrst er forskellen omkring omgangstonen i “min enhed” afhaengigt af,
om man har oplevet nedladende tiltale eller ej.

m Nedladende tiltale: Ja
R A M B l- L *I min enhed oplever jeg, at der - uanset kon - er lige muligheder for interessante arbejdsopgaver, forfremmelse, ledelsesansvar,

karriereudvikling mv.




GRUPPEN, DER HAR VAERET UDSAT FOR UGNSKET SEKSUEL OPMARKSOMHED
OPLEVER MINDRE RESPEKTFULD OMGANGSTONE, DARLIGERE KONFLIKT-
HANDTERING SAMT FRAVZARET AF LIGE MULIGHEDER PA TVZAERS AF KON

Stgrste forskelle ift. ugnsket seksuel opmarksomhed

I min enhed er omgangstonen _ 3,6

behagelig og respektfuld

I min enhed oplever jeg, at der -
e mul I s
uanset kgn - er lige muligheder for

4,3

interessante arbejdsopgaver,... 4,0

I min enhed handterer vi uenighed og _ 3,1

konflikter pd en god made 3,9

I min enhed er vi tolerante og

I
respekterer hinandens forskelligheder
Jeg fgler mig generelt godt tilpas pd mit _ 3,6

4,3

arbejde 4,2

Jeg fgler mig tilstreekkelig anerkendt for _ 3,1

det arbejde, jeg udfgrer 3,8

Jeg er tilfreds med fremtidsudsigterne i _ 2,8

arbejdet 3,5

Jeg oplever sjeeldent stress, som ggr _ 2,6

mig utilpas 3,5

P& Aarhus Universitet er der frihed til at _ 3,0

fremfgre kritiske synspunkter 3,7

Jeg har tillid til universitetsledelsens _ 3,0

made at lede Aarhus Universitet pd 3,6

BUgnsket se el opmarksomhed: Ja " Ugnsket seksuel opmeaerksomhed: Nej
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*I min enhed oplever jeg, at der - uanset kon - er lige muligheder for interessante arbejdsopgaver, forfremmelse, ledelsesansvar,

karriereudvikling mv.

Resultater

Forklaring af figuren: Figuren indeholder spgrgsmal med stgrst
afvigelse mellem gruppen af medarbejdere, der har vaeret udsat for
ugnsket seksuel adfaerd (Ugnsket seksuel opmaerksomhed: Ja) - og
gruppen af medarbejdere, der ikke har vaeret udsat for det (Ugnsket
seksuel opmaerksomhed: Nej). Dette mhp. at f3 en bedre forst3else af,
hvilke spgrgsmal i undersggelsen, der haenger sammen med ugnsket
seksuel opmaerksomhed.

Stgrste forskelle: Som det fremgar af figuren til venstre, er der en
sammenhang mellem tilfredsheden med "min enhed”, og om man har
veeret udsat for ugnsket seksuel opmaerksomhed. Herunder hvorvidt der
er en god kultur i enheden og uenigheder og konflikter bliver handteret
godt. Ligeledes er der en sammenhang mellem arbejdsglaede (tilpashed,
anerkendelse, tilfredshed, tillid og stress) og ugnsket seksuel
opmaerksomhed.

Modsat de andre kraenkelser oplever medarbejdere, der har veeret
seksuelt kreenket, at der er mindre frihed til at fremfgre kritiske
synspunkter p& AU og tillid til universitetsledelsens made at lede AU pa.
Hvor det for de andre kreenkelser sdledes har veeret i det nzere, at den
stgrste difference har vaeret, s& har vi her ogsé at ggre med et mere
overordnet plan.




ISAR KONFLIKTHANDTERING, STRESS OG ENHEDENS
OMGANGSTONE ADSKILLER TILFREDSHEDEN

Stgrste forskelle ift. vold eller truende adfzerd

I min enhed er vi tolerante og _ 3,4

respekterer hinandens forskelligheder 4,3

I min enhed hndterer vi uenighed og [N -

konflikter p& en god made 3,9

I min enhed er omgangstonen _ 3,3

behagelig og respektfuld 4,3

I min enhed er vi gode til at _ 3,2

samarbejde om Igsningen af opgaverne 4,0

I min enhed hjzelper og stgtter vi _ 3,3

hinanden 4,1

I min enhed tager vi konstruktivt imod _ 3,3

nye ideer og forslag fra hinanden 4,0

Jeg oplever sjeeldent stress, som ggr _ 2,5

mig utilpas 3,5

Jeg har normalt en passende balance _ 2,9

mellem mit arbejds- og privatliv 3,7

Jeg foler mig generelt godt tilpas pa mit _ 34

arbejde 4,2

Min daglige ledelse formidler
i 5 R 28
overordnede strategier og mal, sa de er

meningsfulde i hverdagen 3.6

m\ol|d eller truende adfaerd: Ja Vold eller truende adfzerd: Nej
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Resultater

-

Forklaring af figuren: Figuren indeholder spgrgsmal med stgrst
afvigelse mellem gruppen af medarbejdere, der har vaeret udsat for vold
eller truende adfzerd (Vold eller truende adfaerd: Ja) — og gruppen af
medarbejdere, der ikke har veeret udsat for vold eller truende adfeerd
(vold eller truende adfaerd: Nej). Dette mhp. at fa en bedre forstaelse af,
hvilke spgrgsmal i undersggelsen, der haenger sammen med vold eller
truende adfeerd.

Stgrste forskelle: Som det fremgar af figuren til venstre, er det isser
tilfredsheden pa spergsmalene vedrgrende “min enhed”, der har en
sammenhaeng med udszettelse for vold eller truende adfzerd. Men ogsd
forhold som stress, balance, tilpashed og mening synes at adskille sig
afhaengigt af, om man har veeret udsat for vold eller truende adfeerd.

Overordnet viser figuren, at der er en negativ sammenhang mellem at
have veeret udsat for vold eller truende adfaerd og ens neere dagligdag,
herunder tilfredshed med omgangen med sin enhed og tilfredshed med
stress og tilpashed pa arbejdspladsen.

Stgrst er forskellen mellem de, der har veeret udsat for vold eller truende
adfzerd, i forskel til dem, som ikke har, p& spgrgsmalene omkring
konflikthdndtering, enhedens omgangstone og stress.




ISAR LIGE MULIGHEDER OG ANERKENDELSE ADSKILLES AF

OPLEVET DISKRIMINATION

Stgrste forskelle ift. diskrimination eller forskelsbehandling

I min enhed er omgangstonen _ 3,7

behagelig og respektfuld 4,4
I min enhed handterer vi uenlghed og _ 3,1
konflikter p8 en god made 3,9
I min enhed oplever jeg, at der - _ 31
uanset kgn - er lige muligheder for !
interessante arbejdsopgaver,... 4.1
Min daglige ledelse hjaelper mig i _ 30
tilstraekkelig grad med at prioritere 4
arbejdsopgaver 3,7
Min daglige ledelse skaber gode _ 3,3
rammer for mit arbejde 4,0
Jeg foler mig tilstraekkelig anerkendt for _ 2,9
det arbejde, jeg udfgrer 3,8
Jeg er tilfreds med fremtidsudsigterne i _ 2,8
arbejdet 3,6
Jeg foler mig som en del of et [ 3
faellesskab p& min arbejdsplads 4,0
Jeg oplever generelt ikke ensomhed i _ 3,2
forbindelse med mit arbejde 4,0
Jeg oplever sjeeldent stress, som gar _ 2,8
mig utilpas 3,6

Resultater

-

Forklaring af figuren: Figuren indeholder spgrgsmal med stgrst
afvigelse mellem gruppen af medarbejdere, der har vaeret udsat for
diskrimination eller forskelsbehandling (diskrimination: Ja) - og gruppen
af medarbejdere, der ikke har veeret udsat for diskrimination og
forskelsbehandling (diskriminination: Nej). Dette mhp. at f3 en bedre
forstaelse af, hvilke spgrgsmal i undersggelsen, der haenger sammen med
diskrimination eller forskelsbehandling.

Stgrste forskelle: Som det fremgar af figuren til venstre, er det isser
tilfredsheden p& spgrgsmalene vedrgrende “min enhed”, der har en staerk
sammenhaeng med udszettelse for diskrimination. Men ogsa forhold som
fremtidsudsigter, inklusion, ensomhed og stress synes at adskille sig
afhaengigt af, om man har veeret udsat for diskrimination.

Overordnet viser figuren, at der er en negativ sammenhang mellem at
have veeret diskrimineret og ens nezere dagligdag, herunder tilfredshed
med omgangen med sin enhed og tilpashed pd arbejdspladsen.

Den stgrste forskel mellem de respondenter som har oplevet
diskrimination, og dem der ikke har, ses pé spargsmélet "I min enhed
oplever jeg, at der — uanset kgn - er lige muligheder for interessante
arbejdsopgaver...".

®mDiskrimination: Ja " Diskrimination: Nej
R A M B L L *I min enhed oplever jeg, at der - uanset kon - er lige muligheder for interessante arbejdsopgaver, forfremmelse, ledelsesansvar,

karriereudvikling mv.




ISAR OMGANGSTONEN OG KULTUREN I SIN ENHED SAMT STRESS
GAR IGEN PA TVARS AF ANALYSER

Overblik over de stgrste forskelle pa tveers af kraenkelser

Grov, stgdende Ugnsket seksuel

eller nedladende... |opmarksomhed Trusler om vold Diskrimination

Mobning

I min enhed er omgangstonen I min enhed er omgangstonen Jeg oplever sjaeldent stress, som I min enhed er omgangstonen
behagelig og respektfuld behagelig og respektfuld g@r mig utilpas behagelig og respektfuld

I min enhed h&ndterer vi uenighed [I min enhed handterer vi uenighed Jeg oplever sjeeldent stress, som ;enge:Eleenllj;nflgrt:jlsettraaerléléggg -
og konflikter pd en god made og konflikter p8 en god made ger mig utilpas udfarer Jde. Jeg
:_erg:;ketr:::g ;;;;;‘;I:;ante °9 f_eT:;ft'::S ;;;/ngls;ante °9 Jeg er tilfreds med I min enhed h&ndterer vi uenighed |Jeg oplever sjaeldent stress, som
forskelligheder forskelligheder fremtidsudsigterne i arbejdet og konflikter pa en god made ger mig utilpas
Jeg foler mig tilstreekkelig Jeg foler mig tilstreekkelig . ° . ) ) o . .

N . : . I min enhed handterer vi uenighed I min enhed handterer vi uenighed
anerkendt for det arbejde, jeg anerkendt for det arbejde, jeg og| konflikter|palenigod médeg og|Konflikten|p3lenigod m%deg
udfgrer udfgrer

I min enhed er vi tolerante og
respekterer hinandens
forskelligheder

Min daglige ledelse skaber gode Jeg oplever sjeeldent stress, som [I min enhed er omgangstonen
rammer for mit arbejde gor mig utilpas behagelig og respektfuld

Jeg er tilfreds med
fremtidsudsigterne i arbejdet

Note: Tabellen viser de fem sporgsmdl, der p8 tveers af analyserne p8 slide 3-7 har den storste forskelle i vurdering mellem medarbejdere, der har vaeret
RAMB LL udsat for kraenkelsen og medarbejdere, der ikke har vaeret udsat.

Fysisk vold har ikke indg8et i analyserne, da antallet af medarbejdere, der har vaeret udsat for fysisk vold er yderst begraenset

Farverne er koblet p& hvert sit spargsmél s8ledes, at spgrgsmé8l, som har stor betydning for flere typer kraenkende adfaerd, kan identificeres i figuren (eks. "I

min enhed er omgangstonen behagelig og respektfuld”, som har sammenhaeng med fire forskellige typer kreenkende adfeerd.



BEHAGELIG OG RESPEKTFULD OMGANGSTONE HAR EN VIS BETYDNING
FOR OPLEVELSEN AF GROV, STODENDE ELLER NEDLADENDE ADFARD -
MEN INGEN BETYDNING FOR TRUSLER OM VOLD

Enheder: I min enhed er omgangstonen behagelig og respektfuld

35% e Mobning e Grov, stadende eller nedladende... e Trusler om vold
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I min enhed er omgangstonen behagelig og respektfuld

R? er et udtryk for hvor meget variation p8 Y-aksen, som spargsmélet p§ X-aksen kan redegare for. Her kan scoren p8 spargsmé8let s8ledes forklare
R A M B L L hhv. 41,3% for grov, stedende eller nedladende tiltale, 39,0% for mobning samt 0,0% for trusler om vold af variationen. Det vil med andre ord sige,
at omgangstonen i enheden praktisk talt ingen betydning har for trusler om vold, men en vis betydning for grov, stedende eller nedladende tiltale.



. OG DET SAMME KAN SIGES OM MADEN HVORPA UENIGHED OG
KONFLIKTER HANDTERES

Enheder: I min enhed hdndterer vi uenighed og konflikter p& en god made

35%
30%
25%
20%
15%
10%

5%

0%
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® Mobning ® Grov, stgdende eller nedladende...  ® Trusler om vold
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I min enhed handtererw uenighed og konflikter pd en god made

R2 er et udtryk for hvor meget variation p8 Y-aksen, som sporgsmélet p§ X-aksen kan redegare for. Her kan scoren p8 sporgsmélet s8ledes forklare
hhv. 35,3% for grov, stedende eller nedladende tiltalende, 37,2% for mobning samt 0,0% for trusler om vold af variationen. Det vil med andre ord
sige, at m8den hvorp8 konflikter h8ndteres i enheden enheden praktisk talt ingen betydning har for trusler om vold, men en vis betydning for grov,
stgdende eller nedladende tiltale.
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PA TVZAERS AF ENHEDER ER DER MEST DISKRIMINATION DE STEDER,
HVOR STRESSNIVEAUET ER STORST

Enheder: Jeg oplever sjeldent stress, som ggr mig utilpas

35% © Ugnsket seksuel opmaerksomhed e Diskrimination e Trusler om vold
[ ]

30%
25%
20%

L °
15%
10% °

.-._.". ..
---- °
5%
o ©
R2 =0,0221
Qo0 g ____ "
0% o0® o ° ®
2,8 4,4 46 4,8 5

Jeg oplever sjeldent stress, som ggr mig utilpas

hhv. 31,5% for diskrimination, 0,0% for ugnsket seksuel opmaerksomhed og trusler om vold af variationen. Det vil med andre ord sige, at oplevelsen
af stress ikke haenger sammen med niveauet af trusler om vold - men i nogen udstreekning niveauet af diskrimination.

RAMBJLL R2 er et udtryk for hvor meget variation p8 Y-aksen, som sporgsmélet p§ X-aksen kan redegare for. Her kan scoren p8 sporgsmélet s8ledes forklare



OPLEVELSEN AF DAGLIG LEDELSE VARIERER EN SMULE AFHANGIGT
AF, OM MAN HAR HANDLET PA MOBNING ELLER EJ

Gjorde du noget? Stgrste forskelle ift

. mobning

Min daglige ledelse giver mig
tilstreekkelige tilbagemeldinger pd mit
arbejde

I min enhed er vi tolerante og
respekterer hinandens forskelligheder

Min daglige ledelse giver mig i
tilstreekkelig grad sparring pa faglige
problemstillinger
Min daglige ledelse kommunikerer og
handler ensartet og sammenhangende
i hverdagen
Min daglige ledelse formidler
overordnede strategier og mal, s& de er
meningsfulde i hverdagen
Min daglige ledelse hjaelper mig i
tilstreekkelig grad med at prioritere
arbejdsopgaver

Jeg fgler mig tilstreekkelig anerkendt for
det arbejde, jeg udfgrer

Min daglige ledelse tager konstruktivt
imod nye ideer og forslag

I min enhed h&ndterer vi uenighed og
konflikter pd en god made

Jeg modtager informationer om f.eks.
vigtige beslutninger, sendringer og

fremtidsplaner
®Mobning

RAMBOLL Mobning

I
2,5
I 2

3,2

P s
2,5

’

I : o
2,5

I o
2,6

’

I o0
2,6

I s
2,4

P s
2,8

r

I 2

2,6
I 500
2,6

- gjorde du noget: Ja
- gjorde du noget: Nej

Resultater

~

Forklaring af figuren: Figuren indeholder spgrgsmal med stgrst
afvigelse mellem gruppen af medarbejdere, der har veeret udsat for
mobning og gjort noget ved det (Mobning - gjorde du noget: Ja) - og
gruppen af medarbejdere, der har vaeret udsat for mobning og ikke har
gjort noget ved det (Mobning - gjorde du noget: Nej). Dette mhp. at fa en
bedre forst8else af, hvilke spgrgsmal i undersggelsen, der haenger
sammen med, om man har gjort noget ved mobning.

~
Stgrste forskelle: Som det fremgar af figuren til venstre, er der generelt

lav tilfredshed for medarbejdere, der har veaeret udsat for mobning. Der er
dog en tendens til, at medarbejdere, der ggr noget, er lidt mere tilfredse.

De vurderer iszer deres daglige ledelse hgjere, hvilket kunne tyde p3, at
dem, der ggr noget ved mobningen, generelt er mere trygge ved deres
ledelse. Men ogsa forhold som anerkendelse og inklusion synes at adskille
sig afhaengigt af, om man har veeret udsat for mobning og gjort noget
ved det.
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OM MAN HAR GJORT NOGET VED STODENDE ADFARD, HAR EN
MINDRE KLAR SAMMENHANG MED TILFREDSHEDEN

Gjorde du noget? Stgrste forskelle ift. stedende adfserd

Jeg er tilfreds med fremtidsudsigterne i _ 3,1

arbejdet 2,9
Jeg ved, hvad der forventes af mig i mit [ NN 8
arbejde 3,5
Jeg foler mig som en del af et [N 5
faellesskab pa min arbejdsplads 3,3
Jeg oplever sjeeldent stress, som ggr _ 3,0
mig utilpas 2,8

I min enhed oplever jeg, at der - _ 3,4
3,3

uanset kgn - er lige muligheder for...

1

Jeg har normalt en passende balance _ 3,4

mellem mit arbejds- og privatliv 3,2
Jeg foler mig tilstraekkelig anerkendt for _ 3,1
det arbejde, jeg udfgrer 3,0

Jeg har de ngdvendige kompetencer til _

at ggre mit arbejde godt

I min enhed er omgangstonen _ 3,5

behagelig og respektfuld 3,3

Jeg har mulighed for at udvikle mig _ 3,6

3,4
RAMBGLL

®mStgdende adfeerd - gjorde du noget: Ja
Stgdende adfeerd - gjorde du noget: Nej

4,3
4,2

Resultater

~

-

Forklaring af figuren: Figuren indeholder spgrgsmal med stgrst
afvigelse mellem gruppen af medarbejdere, der har vaeret udsat for
stgdende adfeerd og gjort noget ved det (Stgdende adfzerd - gjorde du
noget: Ja) - og gruppen af medarbejdere, der har veaeret udsat for
stgdende adfeerd og ikke har gjort noget ved det (Stgdende adfaerd -
gjorde du noget: Nej). Dette mhp. at fa en bedre forstaelse af, hvilke
spgrgsmal i undersggelsen, der haenger sammen med, om man har gjort
noget ved stgdende adfeerd.

Starste forskelle: Som det fremgdr af figuren til venstre, er der en
mindre klar sammenhaeng mellem ens tilfredshed og om man gjorde
noget ved at blive udsat for stadende adfzerd eller ej. Forskellene er sma
og heller ikke i samme retning ved alle spgrgsmal. At have gjort noget
ved stgdende adfeerd har derfor en mindre klar sammenhang med
tilfredsheden.

I relation til stgdende adfeerd og om man gjorde noget i situationen, er
der stgrst forskel pd spgrgsmélene omkring forventningerne til dem og
om de fgler sig som en del af feellesskabet p& arbejdspladsen.
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STOR FORSKEL I, HVORVIDT MAN VURDERER KRANKELSEN SOM
"ALVORLIG NOK”

Gjorde du noget? Stgrste forskelle ift.

opmarksomhed

ugnsket seksuel

I min enhed oplever jeg, at der -
uanset kgn - er lige muligheder for
interessante arbejdsopgaver,...

Jeg fgler mig som en del af et
faellesskab pa min arbejdsplads

Der er balance mellem mine opgaver og
den tid, som jeg har til r&dighed

Jeg oplever sjeeldent stress, som ggr
mig utilpas

P& Aarhus Universitet er der frihed til at
fremfgre kritiske synspunkter

Jeg fgler mig tilstreekkelig anerkendt for
det arbejde, jeg udfgrer

I min enhed hjeelper og stgtter vi
hinanden

Min daglige ledelse giver mig i
tilstreekkelig grad sparring pa faglige
problemstillinger

I min enhed er omgangstonen
behagelig og respektfuld

Jeg er tilfreds med fremtidsudsigterne i
arbejdet

RAMBGLL

LBE] Nej

I 25
2,8

Dt 40

3,1
" Nej, ikke alvorligt nok

Resultater

=

Forklaring af figuren: Figuren indeholder spgrgsmal med stgrst
afvigelse mellem gruppen af medarbejdere, der har veeret udsat for
ugnsket seksuel opmaerksomhed og gjort noget ved det (ugnsket seksuel
opmaerksomhed - gjorde du noget: Ja) - og gruppen af medarbejdere,
der har veeret udsat for ugnsket seksuel opmaerksomhed og ikke gjort
noget ved det (ugnsket seksuel opmaerksomhed - gjorde du noget: Nej).
Dertil er der dannet en tredje kategori med medarbejdere, der har svaret
"nej, ikke alvorligt nok”, da denne kategori trak meget af forskellen. Dette
mhp. at f8 en bedre forstdelse af, hvilke spgrgsmal i undersggelsen, der
haenger sammen med, om man har gjort noget ved ugnsket seksuel
opmaerksomhed.

Starste forskelle: Som det fremgar af figuren til venstre, er det de
medarbejdere, der har svaret "nej, ikke alvorligt nok”, der er mest
tilfredse pd tvaers af spgrgsmalene. Medarbejdere i “nej” gruppen
vurderer derimod spgrgsm&l angdende stress, anerkendelse for og
balance i arbejdsopgaver samt kulturen i enheden markant lavere end de
andre grupper. Derudover oplever de i mindre grad, at der er lige
muligheder og frihed til at fremfgre kritiske synspunkter.

Stgrst er den aggregerede forskel mellem ja, nej og nej ikke alvorligt nok
pé spgrgsmalet omkring lige muligheder - uanset kgn - pa
arbejdspladsen.
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ANALYSEN TYDER PA, AT DET, AT MEDARBEJDERNE TALER MED NOGEN
OM MOBNING, IKKE KAN HENFQRES TIL GENERELLE FORHOLD I

ARBEJDSMILIQET

Har du talt med nogen? Stgrste forskelle ift. mobning

Min daglige ledelse formidler
overordnede strategier og mél, sd de er
meningsfulde i hverdagen

Der er balance mellem mine opgaver og
den tid, som jeg har til r&dighed

Jeg fgler mig tilstreekkelig anerkendt for
det arbejde, jeg udfgrer

Min daglige ledelse traeffer ngdvendige
beslutninger, ogsa selvom de kan veere
ubehagelige

I min enhed h&ndterer vi uenighed og
konflikter p& en god made

I min enhed er vi gode til at
samarbejde om Igsningen af opgaverne

Jeg fgler mig generelt godt tilpas p& mit
arbejde

Mine arbejdsopgaver er meningsfulde

Jeg oplever sjeldent stress, som ggr
mig utilpas

I min enhed oplever jeg, at der -
uanset kgn - er lige muligheder for
interessante arbejdsopgaver,...

I s

3,0

I 2

3,0

25

2,8

I

3.1

I

2,8

I

2,9

— s

3,3

—— s

P 2

2,6

I 2o

3,1

® Mobning - talt med nogen: Ja

RAMBGLL

Mobning - talt med nogen: Nej

3,9

Resultater

Forklaring af figuren: Figuren indeholder spgrgsmal med stgrst afvigelse
mellem gruppen af medarbejdere, der har veeret udsat for mobning og talt med
nogen om det (mobning - talt med nogen: Ja) - og gruppen af medarbejdere, der
har veeret udsat for mobning og ikke talt med nogen om det (mobning - talt med
nogen: Nej). Dette mhp. at f& en bedre forstdelse af, hvilke spgrgsmal i
undersggelsen, der haenger sammen med, om man har talt med nogen om at

have veeret udsat for mobning.

-

J

N

Storste forskelle: Som det fremgar af figuren til venstre, er respondenter, der
har talt med nogen om mobning mindre tilfredse. Dette resultat er modsat vores
forventning, derfor udfoldes "talt med nogen”-kategorien nedenfor, og det
undersgges, hvem der er talt med og om det har hjulpet. I figuren til venstre bgr
det ogsd papeges, at nogle af spgrgsmalene ikke forventes at vaere koblet til
mobning f.eks. Balance mellem opgaver og tid til rddighed. Sammenhaengen til
mobning p& disse to spgrgsmal har ikke en logisk forklaring.

I tabellen nedenfor ses det, at det har haft den starste effekt, ikke at tale med
nogen - eller omvendt; at der ikke er grund til at tale med nogen om det, netop
fordi problemerne er Igst.

Nej

Ja, andre end de ovennavnte

Ja, min tillidsrepraesentant (TR)
Ja, min arbejdsmiljgrepraesentant...

Ja, en leder

Ja, en kollega

0% 20% 40% 60% 80% 100%

mOplever du, at problemet er Igst? Ja Oplever du, at problemet er Igst? Nej




MEDARBEJDERE, DER IKKE TALER MED NOGEN OM DEN ST@DENDE
ADF/ERD, TYDER PA AT VAERE MERE ENSOMME I DERES ARBEJDE

Har du talt med nogen? Stgrste forskelle ift. stodende adfzerd

Jeg fgler mig som en del af et _ 34

feellesskab pa min arbejdsplads 3,0
Jeg oplever generelt ikke ensomhed i _ 3,4
forbindelse med mit arbejde 3,0
I min enhed oplever jeg, at der - _ 34
uanset kgn - er lige muligheder for !
interessante arbejdsopgaver,... 3,0

I min enhed er vi gode til at

I s
samarbejde om Igsningen af opgaverne 3,2
- e miq NN s
Jeg har mulighed for at udvikle mig

3,3
Jeg modtager informationer om f.eks. _ 30
vigtige beslutninger, sendringer og !
fremtidsplaner 2.8
Min daglige ledelse kommunikerer og _ 31
handler ensartet og sammenhaengende ’
i hverdagen 2,9
I min enhed hjzlper og stetter vi [N 35
hinanden 3,4
Jeg foler mig tilstraekkelig anerkendt for _ 3,0
det arbejde, jeg udfgrer 2,8
Jeg har en passende indflydelse pd mit _ 3,6
arbejde 3,4

W Stgdende adfeerd - talt med nogen: Ja
Stgdende adfeerd - talt med nogen: Nej

RAMBGLL

Resultater

-

-~

Forklaring af figuren: Figuren indeholder spgrgsmal med stgrst
afvigelse mellem gruppen af medarbejdere, der har veeret udsat for
stgdende adfzerd og talt med nogen om det (Stgdende adfeerd - talt med
nogen: Ja) - og gruppen af medarbejdere, der har vaeret udsat for
stgdende adfeerd og ikke har talt med nogen om det (Stgdende adfeerd -
talt med nogen: Nej). Dette mhp. at fa en bedre forstelse af, hvilke
spgrgsmal i undersggelsen, der haenger sammen med, om man har talt
med nogen om at vaere udsat for stgdende adfeerd.

L

Stgrste forskelle: Overordnet viser figuren, at der er en negativ
sammenhang mellem at have vaeret udsat for stgdende adfeerd og ikke
have talt med nogen om det ift. tilfredshed. Som det fremggr af figuren
til venstre, er det iseer tilfredsheden p& spgrgsmalene “min enhed” og
daglig ledelse, der har en sammenhaeng med, om man har talt med
nogen om at have veeret udsat for stgdende adfaerd. Generelt tyder det
pd, at dem, der ikke taler med nogen, fgler sig mere ensomme i deres
arbejde.

Stgrst er forskellen mellem de, der har vaeret udsat for stgdende adfaerd
og ikke har talt med nogen om det, og dem, som har talt med nogen om
det pd spgrgsmalene omkring inklusion, ensomhed og lige muligheder i
"min enhed”.
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ENSOMHED OG SAMARBEJDSRELATIONEN MED SIN ENHED
ADSKILLER DE TO GRUPPER

Har du talt med nogen? Stgrste forskelle ift. ugnsket seksuel

opmarksomhed

I min enhed tager vi konstruktivt imod
nye ideer og forslag fra hinanden

I min enhed er vi gode til at
samarbejde om Igsningen af opgaverne

Jeg oplever generelt ikke ensomhed i
forbindelse med mit arbejde

I min enhed har vi klare mal og folger
op pa, at vi ndr dem

Min daglige ledelse er tilstraekkelig
tilgeengelig

Min daglige ledelse traeffer ngdvendige
beslutninger, ogsa selvom de kan veere
ubehagelige

I min enhed hjeelper og stgtter vi
hinanden

I min enhed har vi et godt samarbejde
med andre enheder

Min daglige ledelse kommunikerer og
handler ensartet og sammenhaengende
i hverdagen
Min daglige ledelse giver mig
tilstreekkelige tilbagemeldinger pa mit
arbejde

_ 3
3,1
I G

3,0

— s
2,7
P——— e

3,4

L EEK

3,1

P s

3,4

P s

3,0

A s
R s

3,0

m Ugnsket seksuel opmeerksomhed - talt med nogen: Ja

RAMBOJLL Ugnsket seksuel opmaerksomhed - talt med nogen: Nej

Resultater

e

-

Forklaring af figuren: Figuren indeholder spgrgsmal med stgrst
afvigelse mellem gruppen af medarbejdere, der har veeret udsat for
ugnsket seksuel opmaerksomhed og talt med nogen om det (ugnsket
seksuel opmaerksomhed - talt med nogen: Ja) - og gruppen af
medarbejdere, der har veeret udsat for ugnsket seksuel opmaerksomhed
og ikke har talt med nogen om det (ugnsket seksuel opmaerksomhed -
talt med nogen: Nej). Dette mhp. at f8 en bedre forstdelse af, hvilke
spergsmal i undersggelsen, der hanger sammen med, om man har talt
med nogen om at vaere udsat for ugnsket seksuel opmaerksomhed.

Starste forskelle: Overordnet viser figuren, at der er en negativ
sammenhang mellem at have vaeret udsat for ugnsket seksuel
opmaerksomhed og ikke have talt med nogen om det ift. tilfredshed.
Respondenter, der er blevet udsat for ugnsket seksuel opmaerksomhed,
men ikke har talt med nogen om det, er markant mindre tilfredse.

De vurderer isaer spgrgsmalene omkring samarbejdsrelationen i deres
enhed lavere, men ogsa forhold vedrgrende ensomhed synes at adskille
sig afhaengigt af, om man har veeret udsat for ugnsket seksuel
opmaerksomhed og talt med nogen om det. Medarbejdere, der ikke har
talt med noget, angiver, at de er mere ensomme i arbejdet, men ogsa at
ledelsen er mindre tilgaengelig, og man i mindre grad hjeelper og stgtter
hinanden i enheden og p& tveers af andre enheder.
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MEDARBEJDERNE, HVOR PROBLEMET IKKE BLEV L@ST, VURDERER I
MINDRE GRAD, AT DE FAR HJZALP TIL RAMMERNE FOR ARBEJDET,
INFORMATION FRA LEDELSEN SAMT FEEDBACK

Er problemet Igst? Stgrste forskelle ift. mobning

I min enhed er vi tolerante og
respekterer hinandens forskelligheder

Min daglige ledelse hjaelper mig i
tilstreekkelig grad med at prioritere
arbejdsopgaver

Min daglige ledelse skaber gode
rammer for mit arbejde

Jeg modtager informationer om f.eks.
vigtige beslutninger, sendringer og
fremtidsplaner

I min enhed er omgangstonen
behagelig og respektfuld

Min daglige ledelse giver mig i
tilstraekkelig grad sparring pa faglige
problemstillinger
Min daglige ledelse kommunikerer og
handler ensartet og sammenhangende
i hverdagen
Min daglige ledelse giver mig
tilstreekkelige tilbagemeldinger p8 mit
arbejde

Jeg har en passende indflydelse p8 mit
arbejde

Min daglige ledelse treeffer ngdvendige
beslutninger, ogsé selvom de kan vaere
ubehagelige

3,6
2,9

I
2,6

I
2,6

r

I
2,6

2,8

A s
2,5

’

P s
2,5

I

— s
2,6

’

L BER
3,2
P s

2,7

HMobning - problem Igst: Ja

RAMBGLL

Mobning - problem Igst: Nej

Resultater

Forklaring af figuren: Figuren indeholder spgrgsmal med stgrst
afvigelse mellem gruppen af medarbejdere, der har veeret udsat for
mobning og Igst problemet (mobning - problem Igst: Ja) - og gruppen af
medarbejdere, der har veeret udsat for mobning og ikke har Igst
problemet (mobning - problem Igst: Nej). Dette mhp. at f8 en bedre
forstdelse af, hvilke spgrgsmal i undersggelsen, der haenger sammen med,
om man har Igst problemet med at veere udsat for mobning.

Stgrste forskelle: Overordnet viser figuren, at der er en negativ
sammenhang mellem at have et ulgst mobbeproblem og tilfredshed.
Respondenter, der er ikke har Igst problemet, er mindre tilfredse end
respondenter, som har. Dette iseer ift. tilfredsheden p& spgrgsmalene
”"min enhed” og daglig ledelse.

Medarbejdere, hvor udfordringen med mobning ikke er blevet Igst,
tenderer i stgrre grad til at ikke at opleve, at den daglige ledelse hjaelper
med at skabe rammerne for deres arbejde, og de modtager mindre
information, feedback og faglig sparring.

Derudover oplever de mindre tolerance i deres enhed samt en behagelig
omgangstone.
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MEDARBEJDERE MED ET UL@ST PROBLEM OPLEVER MINDRE HJZALP
MED RETNINGEN I ARBEJDET OG EN DARLIG KULTUR I DERES

ENHED

Er problemet Igst? Stgrste forskelle ift. stadende adfserd

w
@

I min enhed er omgangstonen

behagelig og respektfuld 3,0
Min daglige ledelse kommunikerer og _ 36
handler ensartet og sammenhaengende !
i hverdagen 2,8
Min daglige ledelse giver mig i _ 37
tilstreekkelig grad sparring pa faglige !
problemstillinger 2,9
Den afholdte MUS er en god og relevant _ 3,7
del af min udvikling 3,0

w
>

I min enhed handterer vi uenighed og
konflikter p& en god made 2,7

Min daglige ledelse giver mig
tilstraekkelige tilbagemeldinger pd mit
arbejde 2,8
Min daglige ledelse formidler
overordnede strategier og mal, s& de er
meningsfulde i hverdagen 2,7

Jeg fgler mig tilstraekkelig anerkendt for _ 34

det arbejde, jeg udferer 2,7

w w
vl w

Jeg foler mig generelt godt tilpas p& mit
arbejde

I min enhed er vi tolerante og
respekterer hinandens forskelligheder

EStgdende adferd - problem lgst: Ja
RAMBGLL

Stgdende adfaerd - problem Igst: Nej

3,9

LIRS

Resultater

~

-

Forklaring af figuren: Figuren indeholder spgrgsmal med stgrst
afvigelse mellem gruppen af medarbejdere, der har veeret udsat for
stgdende adfeerd og lgst problemet (stgdende adfaerd - problem Igst: Ja)
- og gruppen af medarbejdere, der har vaeret udsat for stgdende adfaerd
og ikke har Igst problemet (stgdende adfaerd - problem Igst: Nej). Dette
mhp. at fa en bedre forst3else af, hvilke spgrgsmal i undersggelsen, der
haenger sammen med, om man har Igst problemet med at veere udsat for
stgdende adfeerd.

Stgrste forskelle: Overordnet viser figuren, at der er en negativ
sammenhang mellem at have et ulgst problem med stgdende adfeerd og
tilfredshed. Respondenter, der er ikke har Igst problemet, er mindre
tilfredse end respondenter, som har.

Spergsmal angdende MUS, sparring, strategier og mal samt generel
kommunikation skiller sig ud. Det tyder sdledes p&, at der generelt
mangler retning i arbejdet for de medarbejdere, der ikke oplever, at
problemet bliver Igst.

Den stgrste forskel mellem de to grupper omhandler omgangstonen i
enheden. Derudover oplever medarbejderne med ulgste problemer
generelt ogsd, at enheden ikke h8ndterer uenigheder og konflikter pd en
god made, ligesom de oplever en mindre behagelig og respektfuld
omgangstone.
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ISAR TILFREDSHEDEN MED OMGANGSTONEN I "MIN ENHED"”
AFHANGER AF, OM MAN HAR LGST PROBLEMET

Er problemet Igst? Stgrste forskelle ift. ugnsket seksuel
opmarksomhed

I min enhed handterer Vi uemghed og _ 3,5

konflikter p& en god made

I min enhed er omgangstonen _ 4,0

behagelig og respektfuld 3,1
I min enhed oplever jeg, at der - _ 35
uanset kgn - er lige muligheder for !
interessante arbejdsopgaver,... 2,7
I min enhed er vi tolerante og _ 4,0
respekterer hinandens forskelligheder 3,3
Jeg foler mig tilstraekkelig anerkendt for _ 3.4
det arbejde, jeg udfgrer 2,8
I min enhed hjeaelper og stgtter vi _ 3,9
hinanden 3,3
Min daglige ledelse treeffer ngdvendige _ 37
beslutninger, ogsd selvom de kan vaere !
ubehagelige 3.1
Min daglige ledelse kommunikerer og _ 36
handler ensartet og sammenhangende !
i hverdagen 3,0
I min enhed har vi et godt samarbejde _ 3,5
med andre enheder 2,9

I min enhed tager vi konstruktivt imod _ 3,7

nye ideer og forslag fra hinanden 3,2
mUgnsket seksuel opmaerksomhed - problem lgst: Ja

RAMBOJLL Ugnsket seksuel opmaerksomhed - problem lgst: Nej

Resultater

-

-

Forklaring af figuren: Figuren indeholder spgargsmal med stgrst
afvigelse mellem gruppen af medarbejdere, der har veeret udsat for
ughsket seksuel opmaerksomhed og lgst problemet (ugnsket seksuel
opmaerksomhed - problem Igst: Ja) - og gruppen af medarbejdere, der
har veeret udsat for ugnsket seksuel opmaerksomhed og ikke har lgst
problemet (ugnsket seksuel opmaerksomhed - problem Igst: Nej). Dette
mhp. at f3 en bedre forstdelse af, hvilke spergsmal i undersggelsen, der
hanger sammen med, om man har Igst problemet med at vaere udsat for
ugnsket seksuel opmeerksomhed.

Stgrste forskelle: Overordnet viser figuren, at der er en negativ
sammenhaeng mellem at have et ulgst problem med ugnsket seksuel
opmaerksomhed og tilfredshed. Respondenter med ulgste problemer, er
generelt mindre tilfredse end respondenter med Igste problemer.

Stgrst er forskellen pd spgrgsmal relateret til kulturen i enheden,
herunder handtering af konflikter, omgangstonen, lige muligheder,
tolerance, samarbejde internt og eksternt samt hvordan man mgder ideer
og forslag fra hinanden i enheden.

Derudover oplever medarbejderne med ulgst problem, at den daglige
ledelse ikke treeffer de ngdvendige beslutninger og kommunikerer
ensartet og sammenhaengende.
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11% ER BLEVET KRZANKET EN GANG SVARENDE TIL 694
MEDARBEJDERE

Antal kraenkelser

Resultater
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Antal medarbejdere
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o o
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200
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1
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2%

0% 0%

13 4 1

| — e.%
2 3 4

5 6

Antal kraenkelser oplevet pr. medarbejder

RAMBGLL

12%

10%

8%

6%

4%

2%

0%

Forklaring af figuren: Figuren viser det aggregerede antal gange en
medarbejder er blevet kraenket. Venstre Y-akse viser antal medarbejdere,
hvor hgjre Y-akse angiver den procentuelle fordeling. X-aksen viser antal
typer af kraenkelser medarbejderen har oplevet.

Antal kraenkelser: Som det fremgar af figuren til venstre er 11% af
medarbejderne blevet udsat for kraenkende adfzerd én gang. 4% af
medarbejderne oplever dog at have veeret udsat for to typer af
kreenkende adfaerd svarende til 248 medarbejdere. Udviklingen er
eksponentiel dvs. sandsynligheden for at medarbejderen udszettes for
andre typer af kraenkelser end den fgrste, er mindre en 50%.

I alt 5197 (svarende til 83%) oplevede ingen kraenkelser.
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