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Mødedato: 17.06.2025 kl. 10:00-11:30 
Mødested: Bygning 1540-K32 
Mødeemne: Fællesmøde for LSU og Institutforum på Institut for Biologi 
 
Deltagere: Jesper Givskov Sørensen, Christian Damsgaard, Louise Kruse 
Have, Jeppe Aagaard Kristensen, Else Magård, Angela Fago, Gunnar Rasmus-
sen, Peter Funch, Lea Emilie Plum-Jensen, Kathrine Kofoed Jensen (HR-
partner).  
 
Afbud: Anne-Mette Siem, Jesper Bülow Voetmann, Runa Jensen, Louise K. 
Poulsen.  
 
 Dagsorden 
 
1. Godkendelse af dagsorden og opfølgning på det seneste møde den 
3. marts  
 
2. Velkommen til ny institutleder og ny formand for LSU/Institutfo-
rum  
 
Dialog om formålet med fællesmøderne og mødestruktur/samarbejde m.m.  
 
3. Status på instituttets økonomi - bilag  
 
4. Forskningsevaluering 2025 - bilag  
 
5. Status på kandidatreform – seneste nyt  
 
6. Status APV-proces  
 
7. Bordet rundt  
 
8. Evt. 
 
 
Referat  
 
1. Godkendelse af dagsorden og opfølgning på sidste møde 
Peter mindede om et tidligere ønske om, at dagsordenspunkter tydeliggøres 
som henholdsvis orientering, drøftelse eller beslutning, hvilket Jesper bekræf-
tede vil blive implementeret fremadrettet. 
 
Dagsorden og referat fra 3. marts blev godkendt uden bemærkninger. 
 
2. Velkommen til ny institutleder og ny formand for LSU/Institutfo-
rum 
Jesper Givskov Sørensen bød velkommen og lagde op til refleksion over, hvor-
dan LSU/Institutforum kan bruges mere aktivt og inddragende fremover. 
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Der blev snakket om følgende: 
 
At tidligere og tydeligere udsendelse af dagsordener vil give bedre mulighed 
for medlemmerne at indhente input fra deres bagland. 
 
At udvalget bør høres i relevante sager, også tidligt i beslutningsprocesser – 
både når der er tvivl og når der er sikkerhed om retningen fra Institutledelsen.  
 
At orienteringspunkter fremover måske kan fordeles blandt medlemmerne for 
at styrke engagementet og mindske afhængigheden af institutledelsen. 
 
Forslag og beslutninger: 
 

• Dagsorden udsendes tidligere. 
 

• Kommissoriet for udvalget gennemgås på næste møde. 
 

• Der opfordres til at alle medlemmer skal have læst kommissoriet for 
Institutforum inden næste møde. 

 
• Korte resumeer fra FSU, HSU og Akademisk Råd bliver faste punkter 

på dagsordenen for fællesmøderne, så længe indholdet vedrører begge 
udvalg.  

 
• Forslag om hel/halv temadag for udvalget – tages op igen senere på 

året, når udvalgets fremtidige form er mere afklaret. 
 
3. Status på instituttets økonomi 
Jesper gennemgik kort ØR1. Det blev bemærket, at indtægterne fra uddan-
nelse endnu ikke er tilgængelige, da disse først beregnes efter forecastet. 
 
Der er et ønske om større økonomisk transparens og indsigt, og derfor foreslås 
det at invitere instituttets kontroller Naida til et kommende møde for at præ-
sentere økonomien i dybden og forklare, hvordan posteringerne fremkommer i 
budgetterne og evt. hvordan de enkelte områder kan påvirkes. 
 
4. Forskningsevaluering 2025 
Instituttet har modtaget en overvejende positiv evaluering fra det eksterne pa-
nel. Der blev dog peget på en række opmærksomhedspunkter: 
 

• For stor afhængighed af nøglepersoner på eksterne finansieringer, hvil-
ket skaber usikkerhed når midlerne er brugt og projekterne ophører og 
de folk ikke er fastansatte.  

 
• Behov for forbedring af ekstern kommunikation og formidling af forsk-

ning på Instituttet.  
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• For lav ERC-ansøgningsaktivitet. 
 

• Ønske om flere internationale studerende på vores uddannelse.  
 

• Anbefaling om øget fokus på AI i forskningen. 
 

• Behov for bedre karriereudvikling og karrieremuligheder – især for 
yngre forskere  

 
Instituttet vil arbejde videre med anbefalingerne som led i den strategiske ud-
vikling over de kommende år. 
 
5. Status på kandidatreform 
Bekendtgørelser fra ministeriet om de nye kandidatuddannelser afventes fort-
sat, men planlægningen er i gang. 
 
Specifikke tiltag: 
 

• En ny, kort MSc (75 ECTS) i Natur- og landskabsforvaltning (arbejdsti-
tel) er under udvikling i samarbejde med Geoscience og forventes klar 
til ansøgning i februar 2026. 

 
• Erhvervskandidatuddannelsen forventes organiseret således, at første 

år gennemføres som fuldtidsstudie, og specialeåret over to år sidelø-
bende med 25 timers arbejde pr. uge. 

 
• Den almindelige 2-årige MSc bevares og forventes fortsat at være den 

primære model (ca. 75 % af studerende). 
 
6. Status på APV-proces 
APV-processen er i gang. Der arbejdes i sektionerne med at identificere lokale 
udfordringer og udforme handleplaner, der skal forankres på institutniveau 
via LAMU. 
 
Fokusområder ud fra de udfordringer APV’en viser: 
 

• Psykologiske forhold: Manglende MUS-samtaler, stress, ubalance mel-
lem arbejde og privatliv, lav tillid til ledelse, krænkende adfærd og dis-
krimination. 

 
• Fysiske forhold: Pladsproblemer og støj. 

 
LAMU prioriterer arbejdspladskultur som overordnet fokus og vil orientere 
yderligere efter sommerferien. 
 
7. Bordet rundt 
Angela Fago takkede af, da dette var hendes sidste møde i LSU og Institutfo-
rum. 
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8. Eventuelt 
Lea Emilie spurgte til medlemsperioder i Institutforum og valgprocedure. Em-
net sættes på dagsordenen til næste fællesmøde i LSU og Institutforum. 


