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Mgdereferat for Ekstraordinzert LAMU- og LSU-made

v. Institut for Biologi, fredag d. 19. september 2025 Kkl. 12.30-14.00

Til stede:

Arbejdsmiljechef: Jesper Givskov Sgrensen

Arbejdsmiljeledere: Philip Francis Thomsen (online), Klaus Koren, Rasmus David Bu-
chanan

Arbejdsmiljereprasentanter: Trine Bech Sggaard, Anne Blach Overgaard, Susanne Ni-
elsen, Elin Ellebaek Pedersen, Egon Randa Frandsen

Referent: Luna Damborg Hove

Andre: Anne-Mette Siem, Kathrine Kofoed Jensen (HR)

Afbud: Louise Kruse Have, Urs Trier, Jesper Voetmann, Lone Jytte Lund Ottosen

Dagsorden

1. Velkomst og baggrund for madet 5 min.
Gennemgang og droftelse af handleplaner samt arbejdsindsats 70
min.
Alle handleplaner er udsendt pa forhdnd og vedhaftet i madeindkaldelsen. De
8 faelles handleplaner opfordres til at veere gennemlaest inden madet. Derud-
over er der 4 lokale handleplaner (2 pa Qkoinf, én i sekretariatet og én pa
Akvatisk), som behandles lokalt.
Gennemgang af de 8 samlede handleplaner, der er udarbejdet pa baggrund af
arbejdsmiljo-gruppernes/sektionernes og sekretariatets handleplaner fra sid-
ste ordineere LAMU-made.
De 8 samlede handleplaner foreslas behandlet pa institutniveau, da emnerne
er gennemgaende for alle sektioner og sekretariatet.
Droftelse i LAMU og LSU: Skal der nedsattes arbejdsgrupper til alle 8 handle-
planer eller kun til udvalgte? Hvis ja, hvem vil og hvilken? Hvordan kommer
vi videre med arbejdet herfra? Er der andre forslag?
Bemaerkning: Alle emner fra feelles handleplaner skal arbejdes med bade pa
sektionsniveau og i sekretariatet.
Det er desuden blevet besluttet, at arbejdsmilje fremover bliver et fast punkt
pa vores staff meetings samt i instituttets nyhedsbrev, hvilket giver gode mu-
ligheder for at belyse og kommunikere emner lgbende.

3. Arshjul 10 min.
Alle emner fra handleplanerne er indarbejdet i et LAMU arshjul, sa de be-
handles lgbende og kommunikeres érligt pa alle sektioner og i sekretariatet.
Udkast til arshjul er vedhaftet som bilag.
Mange af emnerne er allerede indarbejdet, men er der noget, der mangler?
Droftelse af, hvordan arshjulet hurtigst muligt kan igangsaettes.

4. Eventuelt 5 min.

Institut for Biologi

Aarhus Universitet TIf.: +45 8715 0000
Ny Munkegade 116 E-mail: nat@au.dk
8000 Aarhus C Web: http://bio.au.dk
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Referat

1. Velkomst og baggrund for mgdet 5 min.
Der blev droeftet, at flere problemstillinger gar igen pa tveers af sektioner og afde-
linger. Arbejdet med disse felles udfordringer fortsaetter uden en fastsat slutdato.
Selvom problemstillingerne er ens, skal indsatsen tilpasses lokalt, sa hver sektion
iveerkseetter de nodvendige tiltag for at leve op til de feelles krav i handleplanen.
Det blev understreget, at arbejdsmiljo skal have en mere central plads i det daglige
arbejde. Det skal vere et fast punkt pd mgder — ikke kun i forbindelse med APV
eller nar der opstar problemer. Fokus skal veere pa labende forbedringer af de for-
hold, der fremgar af APV'en.
Der er en bekymring for, at feelles handleplaner kan medfere, at lokale lgsninger
bliver overset eller forsvinder. Det blev diskuteret, hvordan man bedst kan kombi-
nere overordnede rammer og lokale handleplaner, sé der béde sikres falles ret-
ning og lokal tilpasning. Der var et klart enske om at bevare arbejdet med lokale
handleplaner inden for en faelles ramme, hvor det fortsat er muligt at tage hajde
for lokale behov og forskelle.

2. Gennemgang og droftelse af handleplaner samt arbejdsindsats 70 min.
Under modet blev der foretaget en grundig gennemgang af de faelles handleplaner.
Et af de centrale emner var brandalarmer og sikkerhed. Det blev pointeret, at der
mangler forstaelse for, hvorfor det ikke er tilladt at installere brandalarmer i byg-
ning 1540. Derudover blev det fremhavet, at weekenderne udger en sarlig sikker-
hedsrisiko, da der er feerre personer til stede i bygningen. I forbindelse med brand-
gvelser har det vist sig vanskeligt at finde nogen, der kan hjalpe, og man skal ofte
bevage sig langt for assistance. Varslingsprocedurerne vurderes som usikre, og
der peges pa strukturelle problemer i det nuvaerende alarmsystem. Det blev aftalt,
at formuleringen i handleplanen skal justeres, sa det ikke fremstar, som om pro-
blemet kun er til stede i weekenden.

Der blev ogsa diskuteret sikkerheden i laboratorierne, herunder gnsket om at fa
installeret vinduer i dgrene. Egenbetalingen udger 15.000 kroner pr. der, da bade
der og karm skal udskiftes for at overholde krav fra brandmyndighederne. Der var
en forsigtig positiv stemning for lebende at udskifte dgrene, hvor det giver me-
ning. Det blev foresléet, at dette punkt eventuelt placeres i en serskilt handleplan
for fremtiden.

En anden vigtig problemstilling, der blev taget op, var oplevelsen af ensomhed



/ AARHUS UNIVERSITET Referat

INSTITUT FOR BIOLOGI
Luna Damborg Hove

Dato: 19. september 2025

Side 3/5

blandt medarbejderne. En lgsning, som blev foresléet, gar ud pa at blande perso-
ner med forskellige projekter i samme kontorer og lokaler, for at styrke den faglige
dialog pa tveers. Det blev fremhaevet, at en del af ensomheden skyldes fysisk place-
ring, og at en bedre blanding af kontorerne kan bidrage positivt. Det er dog vigtigt,
at sddanne @ndringer ikke opleves som tvang — medarbejdere, der trives i deres
nuverende struktur, skal ikke ngdvendigvis flyttes. I beskrivelsen skal der derfor
anvendes eksempler frem for faste krav.

Der blev desuden foreslaet en sakaldt buddy-ordning, hvor én udpeges som kon-
taktperson, som man altid kan spgrge til rdds. Hvordan dette konkret implemen-
teres, skal dog besluttes i de enkelte sektioner, sa det passer til deres virkelighed. I
problembeskrivelsen blev det besluttet at tilfaje begrebet faglig ensomhed til
APV’en for at precisere udfordringen.

Der blev ogsé rettet opmerksomhed mod fremtidsudsigterne for yngre forskere,
herunder iser deltidsansatte adjunkter. Der var enighed om, at denne gruppe skal
opleve klare karriereperspektiver og ikke blot opfattes som bidragsydere til insti-
tuttet. Der blev oplyst, at institutlederen holder MUS-samtaler med alle adjunkter,
og PT’s blev opfordret til regelmeessigt at inddrage karriereperspektiver i deres
samtaler med medarbejdere. Der er et generelt behov for klarhed og erlighed i
kommunikationen omkring karrieremuligheder og anseattelsesvilkér. Det blev un-
derstreget, at man kun ber love det, man reelt kan holde. I den forbindelse blev det
ogsa naevnt, at karrieremesser i visse tilfaelde kan veere mere relevante for nogle
ansatte end faglige konferencer. Mens ph.d.-studerende og postdocs primaert
handteres pé sektionsniveau, varetages andre personalegrupper pé institutniveau.

Kreenkende adfzerd blev ogsé taget op som et vigtigt emne. Det blev tydeligt under-
streget, at kreenkende adferd er fuldsteendig uacceptabel, og at det skal veere klart,
hvem man kan henvende sig til, hvis man oplever problemer — afheaengig af proble-
met kan det fx veere en anonym psykologisk radgivning eller universitetsprasten.
Der skal vaere lobende pamindelser om emnet, og sektionerne bar arbejde aktivt
for at skabe et trygt og dbent miljg, hvor det er muligt at tale om svaere emner.
Tavshedspligt ma ikke bruges som undskyldning for passivitet — vi har alle et an-
svar for at lytte og tage situationer alvorligt. Det blev understreget, at der skal vaere
saerlig opmerksomhed omkring magtforhold, og at forskellige roller kan spille en
nyttig funktion i forhold til at aftale, hvordan konkrete sager skal handteres. Mélet
er at sikre et trygt arbejdsmiljo for alle.

I relation til stressforebyggelse blev det gjort klart, at stress ikke er noget, man blot
kan ”1gse” med én indsats. Der var enighed om, at det kan veere relevant at hente
ekstern hjelp, fx fra en coach eller fra HR, for at fa vejledning i at skelne mellem
almindelig travlhed og reel stress. Der henvises desuden til input fra stress-ar-
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bejdsgruppen, og det blev understreget, at hindteringen af stress ma tilpasses in-
dividuelt — én lgsning passer ikke til alle. Fokus skal vere pa at skabe trygge rum
og en kultur, hvor det er legitimt at tale om belastninger.

Til sidst blev stgjforholdene dreftet. Flere medarbejdere oplever gener fra fysiske
forhold, seerligt stgj fra lastbiler ved skraldegen ved 1540. Det blev oplyst, at der er
en taet dialog med bygningsansvarlige, og at der arbejdes pa at give bedre varsling i
forbindelse med perioder med serlig staj. Da staj pavirker folk meget forskelligt,
kan det vare vanskeligt at finde én samlet lasning. Det er derfor vigtigt med lo-
bende fokus og lokale tilpasninger. Der skal skabes en bevidsthed om, hvad man
kan sndre, hvad man ma acceptere, og hvad man kan forsege at tilpasse for at
mindske generne. Det blev understreget, at stgj ikke blot er irriterende, men ogsa
kan have helbredsmaessige konsekvenser.

Der blev dreftet muligheden for at nedsatte en arbejdsgruppe bestaende af enkelte
medarbejdere, som kan arbejde med at udvikle en handleplan, der kan bruges pa
tvaers af alle sektioner. Dette skal ske sidelobende med de lokale tiltag, der allerede
iveerksettes i de enkelte sektioner. En feelles handleplan kan skabe sammenhang
og ensartethed i indsatsen, samtidig med at der fastholdes fleksibilitet lokalt. Der
blev peget pa fordele ved bade at have personer med kendskab til de enkelte sekti-
oner og samtidig inddrage personer udefra, som kan bidrage med et mere overord-
net perspektiv.

Det blev understreget, at det er vigtigt, at instituttet kan dokumentere, at det rent
faktisk gennemforer de tiltag, der er blevet lovet. Der er ingen grund til at opfinde
nye koncepter, hvis tidligere lasninger stadig er brugbare — det afgerende er, at det
giver mening i den nuvarende kontekst. Mange problemstillinger kan med fordel
loses i feellesskab pa tvers af sektionerne, og det er ikke ngdvendigt, at alt udvikles
isoleret i de enkelte enheder. Dette tveergdende fokus bar ogsa afspejles i arshjulet,
sé det bliver en integreret del af den lobende planlegning og opfelgning.

Der blev henvist til eksisterende arbejdsgrupper, herunder blandt andet stress-
gruppen, som allerede har erfaringer og ressourcer, der kan bringes i spil i det vi-
dere arbejde.

Afslutningsvis blev det fremhavet, at der stadig skal veere opmaerksomhed pa den
manglende tillid til den gverste ledelse, som blev papeget i den seneste APV. Dette
er et alvorligt signal som kraever, at der arbejdes malrettet og &bent med at skabe
tillid, gennem tydelig kommunikation, inddragelse og vedvarende engagement fra
ledelsens side.

3. Arshjul 10 min.
Udkastet til arshjulet tages op pa naeste made. Fokus p4, at arbejdsmiljo navnes

og siges hgjt noget oftere.

4. Eventuelt 5 min.
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Ingenting i denne omgang.



