ARBEJDSPLADSVURDERING (APV) 2025
Mal:

At udvikle og
fastholde et godt
fysisk og psykisk
arbejdsmilje for alle
ansatte
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APY RAPPORTER 2025

2847 Institut for Biologi

/v

BB 2206 sekretariat, Institut for Biol...
- 5503 Genetik, okologi og evolution

BB 5515 Akvatisk biologi

Totalrapport
APV 2025

2847 Institut for Biologi
7000 Natural Sciences

Antal svar: 160
Svarprocent: 76% =

AARHUS
UNIVERSITY

DEPARTMENT OF BIOLOGY

BB 2347 institut for Biologi

BB 5504 Mikrobiologi

Kommentarrapport
Fysisk APV 2025

2847 Institut for Biologi
7000 Natural Sciences

Antal svar: 160
Svarprocent: 76%

APV 2025
7 MAJ 2025

HANS BRIX
HEAD OF DEPARTMENT

. 5501 @koinformatik og biodivers...

BB 5506 zoofysiologi
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Hovedresultater

<atorer Temaer
Tilfredshed og Engagement er Indikatorerne giver et overordnet billede af medarbejdernes Hvert tema er sammensat af flere spergsmal, som
sammensat af de fire indikatorer midt tilfredshed, engagement og loyalitet. Indikatorerne er i vises senere i rapporten. Man kan arbejde med
pa denne side, og giver et modsaetning til undersegelsens avrige speargsmal svaere at spargsmalene og derigennem pavirke indikatorerne.
averordnet indtryk af den samlede pavirke direkte, fordi de er en samlet oplevelse af de
tilfredshed og engagementet i organisatoriske rammer og den kultur, der er udviklet i
enheden. organisationen. De pavirkes til gengaeld indirekte, nar man

Din udvikling

lykkes med at zendre pa oplevelsen af rammerne og kulturen.
De fire spergsmal vises i deres fulde laznge i afsnittet "Psykisk
APV,

Overordnet tilfredshed Motivation og engagement Din arbejds

Tilfredshed og engagement
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Steerkt feellesskab, indflydelse og kompetencer ... men udfordringer
med balance, enhedens mal og til dels tillid til universitetsledelsen

Top / bund 4 spergsmal

I min enhed er omgangstonen behagelig og respektfuld

Jeg har en passende indflydelse pa mit arbejde

Jeg har de ngdvendige kompetencer til at ggre mit
arbejde godt

| min enhed er vi tolerante og respekterer hinandens
forskelligheder

Jeg har tillid til universitetsledelsens made at lede Aarhus
Universitet pa

I min enhed har vi klare mal og felger op p4a, at vi nar dem

Jeg oplever sjeeldent stress, som ger mig utilpas

Der er balance mellem mine opgaver og den tid, som jeg
har til radighed

AARHUS
/ NP UNIVERSITY

DEPARTMENT OF BIOLOGY

T =
1
—
=
e
=)
[{=]

APV 2025
7 MAJ 2025

HANS BRIX
HEAD OF DEPARTMENT

[
~

98]
=]

- P P
L] [ L]

5
Helt enig

-
2
E
%
22 o

SITAS AR

WSOy,
siav

“u;



Stor fremgang pa hjeelp til prioritering, og ogsa fremgang pa trivsel og
fremtidsudsigter ... tilbagegang pa omgangstone og abent sind

Sterste afvigelser ift. 2022

Min daglige ledelse hjslper mig i tilstraskkelig grad med
at prioritere arbejdsopgaver

!

I min enhed har vi klare méal og felger op p3, at vi nar dem 0,3

Min daglige ledelse treeffer n@edvendige beslutninger, ogsa
selvom de kan vasre ubehagelige

l

0,3

I min enhed har vi et godt samarbejde med andre enheder 0,2

Den afholdte MUS er en vigtig og relevant del af min

udvikling 01 .
Jeg oplever generelt ikke ensomhed i forbindelse med mit
: 01 B
arbejde
Jeg faler mig som en del af et feellesskab pa min
. -0,1
arbejdsplads q
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Hajere end AU pa neere ting som fremtidsudsigter, indflydelse og
anerkendelse ... lavere pa tilgeengelighed og iseer balance

Starste afvigelser ift. Aarhus Universitets samlede resultat

Min daglige ledelse giver mig tilstraskkelige
tilbagemeldinger pa mit arbejde

Jeq har en passende indflydelse pa mit arbejde

Jeg faler mig tilstraekkelig anerkendt for det arbejde, jeg
udferer

Jeg har mulighed for at udvikle mig

Jeg har tillid til universitetsledelsens made at lede Aarhus

Universitet pa 0

Jeg oplever sjaldent stress, som ger mig utilpas -0
Jeq oplever generelt ikke ensomhed i forbindelse med mit 0
arbejde

Der er balance mellem mine opgaver og den tid, som jeg
har til radighed
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- Dog lavere end AU pa alle spergsmal om stress og balance

Ved ikke /

ikke relevant Gns.

Sammenligninger

DIN ARBEJDSSITUATION 1% 39 01 A 00 = 00 =
Jeg fgler mig som en del af et feellesskab pa min ; - ; )
arbejdsplads 1% 40 -0 W 01 W 01
[ Jeg oplever generelt ikke ensomhed i forbindelse med rnlt 1% 38 01 01 02 & ]
arbejde
FPa arbejdet oplever jeg at blive respekieret og vmrdslat for 1% 41 00 = 00 W
den, jeg er
Jeg oplever, at jeg generelt har mulighed for at deltage og ; )
bidrage pa lige fod med andre 2% 40 01 W 01 W
Der er balance mellem mine opgaver og den tid, som jeg ) )
[ har til radighed 1% 3.2 00 % 02 § 03 ¥
Jeg kan udfgre mit arbejde i en kvalitet, jeg er tilfreds med 1% 38 01 @ 0,1 01
4 N
Jeg har normalt en passende balance mellem mit arbejds- ) ) -
oq privatiiv 1% 37 01 @ 00 = 01 W
<
Jeg oplever sjeeldent stress, som ger mig utilpas 1% 34 00 mp 00 » 02 §
g v
0% 25% 50% T5% 100% 2847 7000 Aarhus
. . . . . Institut for  MNatural  Universitet
B Helt enig I Enig I Hverken enig eller uenig [ Uenig Biologi  Sciences
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Men lade os huske p3, at stress ikke alene er forarsaget af, nar der er misforhold mellem tid og

opgavemeaengde...

Burnout: Klassiske dominerende forteelling — nar krav er for
hgje ift. ressourcer og evner (fx manglende sammenhaeng
mellem tid/opgaver).

Boreout: Nar medarbejderen ikke far mulighed for at bruge
sine evner og kompetencer — ved eksempelvis at lgse for
simple opgaver ift. kompetenceniveau.

Moralsk stress: En kompromitteret integritetsfolelse —
moralske dilemmaer, hvor man fgler sig ngdsaget til at agere
forkert ift. ens faglighed eller integritet.

Eksistentiel stress: Manglende autenticitetsfglelse — man
foler sig ikke som sig selv og fylder sit liv ud med mening,
som er fremmed for en selv.

ramboll  Kilde: Helle Hein: "En giftig stresscocktail”

Burnout Boreout
Klassiske stress Kedsomhed
symptomer Manglende
Hukommelsetab engagement
Koncentrationsbesvaer Apati

Treethed
Distancering
Lavt selvvaard

Hvad er

stress? . .
Moralsk Eksistentiel
stress stress
Kynisme Angst
Forrdelse Depression
Afmagt Neuroser
Selvhad Misbrug

28



Generelt steerke sammenhaenge til avrige
sporgsmal ift. forstaelsen af, hvad der giver
oplevelsen af stress pa Nat...
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"Jeg oplever generelt ikke ensomhed i forbindelse med mit arbejde”

| figuren til venstre vises sammenhangen mellem
oplevelsen af stress og "Jeg oplever generelt ikke
ensomhed i forbindelse med mit arbejde ”.

De spergsmal, der pa Nat har den steerkeste
sammenhang med oplevelsen af stress er
folgende (med R2-vaerdier angivet i parentes):

Jeg oplever generelt ikke ensomhed i forbindelse med mit
arbejde (0,64)

Jeg oplever, at jeg generelt har mulighed for at deltage og
bidrage pa lige fod med andre (0,61)

Der er balance mellem mine opgaver og den tid, som jeg har til
radighed (0,56)

Jeg feler mig generelt godt tilpas pa mit arbejde (0,54)
Jeg foler mig motiveret og engageret i mit arbejde (0,51)

P3 arbejdet oplever jeg at blive respekteret og vaerdsat for den,
jeg er (0,49)

Jeg feler mig som en del af et faellesskab pa min arbejdsplads
(0,48)

Jeg er overordnet set tilfreds med mit arbejde (0,45)
Jeg ved, hvad der forventes af mig i mit arbejde (0,43)
Jeg er tilfreds med fremtidsudsigterne i arbejdet (0,41)

Sammenlignet med nogle af de gvrige fakulteter
er sammenhangene ovenfor relativt steerke...




MUS

Har du afholdt medarbejderudviklingssamtale (MUS) med din leder indenfor de seneste 12 maneder?

Antal
svar
Nej 34% 54
0% 25% 50% 75% 100%
Den afholdte MUS er en vigtig og relevant del alf min 27 31 g 7 0% 37 01 ™ 00 = 01 &
udvikling
0% 25% 50% 75% 100% 2847 7000 Aarhus
. . . . : Institut for  MNatural  Universitet
@ Helt enig [ Enig [ Hverken enig eller uenig [ Uenig Biologi Sciences
Helt uenig -2022
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Positiv udvikling i alle spergsmal omkring ‘din enhed’

Ved ikke /
| ikke relevant Gns. Sammenligninger
I min enhed er vi gode til at samarbejde om lgsningen af 29 53 11 5 29, 40 01 ;A 00 W 00 W
opgaverne

| min enhed hjelper og stetter vi hinanden 38 48 10 4 1% 47 01 R 00 = 00 =
| min enhed har vi et godt samarbejde med andre enheder 24 43 24 8 4% 3,8 02 4 01 % 00 =

| min enhed tager vi konstruktivt imod nye ideer og forslag _ 1o . .
fra hinanden 35 51 9 4 1% 42 02 % 01 01 A
| min enhed kan jeg trygt udtrykke mine memnger‘pl trods 18 46 9 4 1% 41 01 N 00 W

for eventuelle uenigheder |
0% 25% 50% 75% 100% 2847 7000 Aarhus
. . . . . Institut for  Matural  Universitet
@ Helt enig [ Enig @ Hverken enig eller uenig [ Uenig Biologi  Sciences
Helt uenig -2022
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Positiv udvikling i alle spergsmal omkring ‘din daglige ledelse’

DIN DAGLIGE LEDELSE 34 19

Min daglige ledelse skaber gode rammer for mit arbejde 37 17

Min daglige ledelse tager konstruktivt imod nye ideer og

4 12
forslag

Min daglige ledelse er tilstrazkkelig tilgaengelig 38

Min daglige ledelse hjeelper mig i tilstraekkelig grad med

at prioritere arbejdsopgaver 2 40 2%

Min daglige ledelse giver mig tilstraekkelige
tilbagemeldinger pa mit arbejde

a S
S

0% 25% 50% 75% 100%
@ Helt enig [ Enig @ Hverken enig eller uenig [ Uenig
Helt uenig
/ AARHUS APV 2025 HANS BRIX
V UNIVERSITY 7 MAJ 2025 HEAD OF DEPARTMENT

DEPARTMENT OF BIOLOGY

Ved ikke /
ikke relevant
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Tillid til ledelsen stadig udfordret

VORES ORGANISATION 12 50 3 6
Jeq har tillid til
fakultetsledelsens/administrationsledelsens made at lede 1

fakultetet/administrationen pa

3 49 32 5
Jeq har tillid til universitetsledelsens made at lede Aarhus 9 48 a5 6 2

Universitet pa

Pa Aarhus Universitet er der frihed til at fremfare kritiske

14 53 25 8
synspunkter
0% 25% 50% 75% 100%
elt enig nig verken enig eller uenig enig
.HI '.E'.H k ig ell '.U'
) Helt uenig
/ AARHUS APV 2025 HANS BRIX
V UNIVERSITY 7 MAJ 2025 HEAD OF DEPARTMENT

DEPARTMENT OF BIOLOGY
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ikke relevant
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KRANKENDE ADFARD

Har du inden for de seneste 12 maneder personligt vaeret udsat for ... i forbindelse med dit arbejde?

>

&
Ysrs.sion®

Andel der har vaeret udsat for kra2nkende adfard Detaljeret svarfordeling
2847 Institut for 2847 Institut for 7000 Natural Aarhus ] Ja, en enkelt ) a, . .
Antal svar o L . L Nej Ja, af og til . . Ja, ugentligt  Ja, dagligt
Biologi Biologi - 2022 Sciences Universitet gang manedligt

Grov, stgdende eller nedladende ) . . . ) )

i 160 1% 11% 12% 89% 4%, 6% 1% 0% 1%
tiltale
Mobning 160 3% 4% 4% 4% 98% 2% 1% 0% 0% 0%
Sexisme 160 6% - 6% 5% 94% 2% 3% 1% 1% 0%
Ugnsket seksuel opmeaerksomhed 160 3% 1% 2% 2% 97% 2% 1% 0% 0% 0%
Trusl Id eller t d

rusier om vold efler fruende 160 1% 1% 0% 1% 99% 1% 0% 0% 0% 0%
adfeerd
Fysisk vold 160 0% 0% 0% 0% 100% 0% 0% 0% 0% 0%

Fra hvem har du vaeret udsat for kra=nkende adfaerd? Hvor har du vaeret udsat for kreenkende adfaard?
P . Personer fra ; . Via telefon, vi ol
Antal svar ersonsri egen apdre dele af En leder Studerende  Eksterne r ) °n for min SMS, e-mail 2 Sm_:la €
enhed e arbejdsplads jdsplads medier
rganisationen eller brev
(?rmr, stedende eller nedladende 18 7% 17% 28% 0% 0% 943, 6% 6% 0%
tiltale
Mobning 4 100% 0% 0% 0% 0% 75% 0% 25% 0% &
/ Sexisme 10 80% 40% 30% 0% 20% 90% 10% 10% 10%

Usnsket seksuel opmaerksomhed 5 60% 60% 0% 0% 0% 100% 20% 0% 0% T




DISKRIMINATION

Har du inden for de seneste 12 maneder personligt vaeret udsat for diskrimination eller forskelsbehandling i forbindelse med dit arbejde pa grund af

Kan
Alder

Etnicitet/sprog/kulturelle
baggrund/hudfarve

Religion/politiske overbevisning

Fysiske fremtoning (f.eks. vaegt,
tgjvalg eller lignende)

Seksuel orientering

Funktionsnedszettelse (fysisk eller
psykisk)

Andre arsager

Ukendt arsag

Antal svar

160
160

160

160

160

160

160

160
160

Antal svar

Andel der har vaeret udsat for diskrimination

2847 Institut for 2847 Institut for 7000 Natural Aarhus
i i- 2022 Sciences Universitet
4% 8% 5% 5%

3% A%
2% 1% 3% A%
1% 1% 1% 1%
1% - 1% 1%
0% 0% 0% 0%
2% - 1% 1%
1% 1% 2% 3%
1% - 2% 2%

Fra hvem har du vaeret udsat for diskrimination?

Personer fra
p . andre dele Ekste
ersenert af Enleder  Studerende me
egen enhed . parter
organisation
en
83% 33% 33% 0% 0%
80% 20% 0% 20% 0%

Detaljeret svarfordeling

. Ja, en enkelt . Ja, . i
Nej gang Ja, af og til manedligt Ja, ugentligt Ja, dagligt
96% 1% 1% 1% 0% 0%
97% 0% 3% 0% 0% 0%
98% 0% 1% 1% 0% 0%
99% 0% 1% 0% 0% 0%
99% 0% 1% 1% 0% 0%
100% 0% 0% 0% 0% 0%
98% 1% 1% 0% 0% 0%
99% 1% 1% 0% 0% 0%
99% 0% 1% 0% 0% 0%
Hvor har du veeret udsat for diskrimination?
Pa min Uden for min Via telefon, SMS, e- Via ceciale medicr
arbejdsplads arbejdsplads mail eller brev
100% 0% 0% 0%
100% 0% 0% 0%
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CASE: MOBNING REDUCERET FRA 12% TIL 5%

¢ Rambgll gennemferte for nogle ar siden en APV for en arbejdsplads i staten med ca. 1.000 medarbejdere, som bestar af
meget forskellige medarbejdergrupper med eksempelvis bade handveerkere og forskere.

¢ APV’en viste et niveau af mobning pa 12%, mod 7% i Rambells eksterne benchmark for arbejdspladser i staten.
¢ Den pdgeeldende organisation satte som mal at reducere niveauet af mobning til benchmarket pa de 7%.

¢ Sammen med Rambaoll gennemfartes en workshop for samtlige ledere, TR’er og AMR’er hvor der var fokus pa mobning
med blandt andet folgende budskaber:

¢ Alle medarbejdere i organisationen skal vide, hvem deres AMR og TR er — og at de er klar til at tale om fx kraenkende
adfeerd, hvis man ikke kan tale med sin leder.

¢ | samtlige enheder skal der udarbejdes lokale spilleregler for, hvordan man i enheden vil omga hinanden — hvad er
"inden for skiven og hvad er uden for skiven, hvad vil vi acceptere og hvad vil vi ikke acceptere”. Disse spilleregler skulle

ogsa anvendes ved intro af nye medarbejdere.

¢ @get fokus pa og traening i handtering og forebyggelse af konflikter — hvad ger vi for at undgd at de opstér og hvad
g@r vi, nar de er opstaet...

¢ | den efterfolgende APV tre ar efter var niveauet af mobning faldet fra 12% til 5% (og under Rambglls eksterne
benchmark). Vurderingen var, at det iseer var de lokale spilleregler, der have gjort den starste positive forskel.

RAMBGOLL



KRANKENDE ADFARD OG DISKRIMATION

 Eruacceptabelt.

* Der ma ikke vcere medarbejdere, der kan svare,
at de har veeret udsat for kreenkende adfcerd
eller diskrimination!

* Viskal befordre en arbejdspladskultur hvor der
Ikke sker krcenkende adfcerd og diskrimination

* Vikan kun agere pd konkrete tilfcelde af
krcenkende adfcerd og diskrimination hvis man
gor opmcaerksom pd, at man har oplevet det.

 Man kan henvende sig til ncermeste leder, sin TR
eller en arbejdsmiljgrepraesentant.

/ AARHUS APV 2025 ‘ HANS BRIX
U UNIVERSITY 7 MAJ 2025 HEAD OF DEPARTMENT

DEPARTMENT OF BIOLOGY



FYSISK APV - VIGTIGSTE EMNER

Herunder ser du de otte spargsmal fra den fysiske APV med den sterste andel af uenige.

Tallene er angivet i procent af medarbejdere, der har svaret enten Uenig eller Helt uenig pa det konkrete spargsmal.

Jeg bliver ikke generet af stgj eller vibrationer i mit arbejde 16%

Jeq er sjeeldent udsat for ensidigt, gentaget arbejde 12%

Indeklimaet er tilfredsstillende m

Jeqg er informeret om de relevante procedurer i m
forbindelse med brand, evakuering og lignende

Belysningen omkring mit arbejdssted er tilfredsstillende m

De fysiske rammer understgtter mit arbejde m

Jeq er sjeeldent udsat for ubekvernme arbejdsstillinger

Jeg har generelt et godt fysisk arbejdsmiljg . 3%

0%

25% 50%
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FYSISKE FORHOLD

Ved ikke /
ikkerelevant Gns.

Jeg har generelt et godt fysisk arbejdsmilja 1% 4.2

0% 25% 50% T75% 100%
B Helt enig @ Enig B Hverken enig eller uenig © Uenig

Helt uenig

Ved ikke /
ikkerelevant Gns.

FYSISKE FORHOLD 1% 39
De fysiske rammer understgtter mit arbejde | 1% 4.0

Jeg bliver ikke generet af stgj eller vibrationer i mit arbejde | 1%
Belysningen omkring mit arbejdssted er tilfredsstillende | 1% 4

Indeklimaet er tilfredsstillende

0% 25% 50% 75% 100%
B Helt enig @ Enig [ Hverken enig eller uenig | Uenig
Helt uenig
/ AARHUS APV 2025 HANS BRIX
NP UNIVERSITY 7 MAJ 2025 HEAD OF DEPARTMENT

DEPARTMENT OF BIOLOGY
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ERGONOMI

ERGONOMI
Jeq er sjaeldent udsat for ubekvemme arbejdsstillinger

Jeg er sjeeldent udsat for ensidigt, gentaget arbejde

Jeg udférer generelt ikke tunge laft, tra=k og skub uden
hjeelpemidler

0% 25%

Helt uenig

AARHUS
/ NP UNIVERSITY

DEPARTMENT OF BIOLOGY

1

50%
@ Helt enig [ Enig [ Hverken enig eller uenig

APV 2025
7 MAJ 2025

HEAD OF DEPARTMENT
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3%

2%

3%

5%

Gns.

4,1
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FORSKELLE MELLEM SEKTIONER

5501
2206 : 5503
Sekretariat, il Genetik, e 2506 5515

UNDERLIGGENDE ENHEDER . atik og .
Institut for . .. @kologiog
. . biodiversit )

Biologi . evolution

Mikrobiolo Zoofysiolo Akvatisk Total
gi qi biologi

Jeqg er overordnet set tilfreds med mit arbejde
Jeg feler mig generelt godt tilpas pa mit arbejde

Jeq er tilfreds med fremtidsudsigterne i arbejdet

Mine arbejdsopgaver er meningsfulde

Jeqg ved, hvad der forventes af mig i mit arbejde

Jeg fgler mig motiveret og engageret i mit arbejde

Jeg modtager informationer om f.eks. vigtige beslutninger, e2ndringer og fremtidsplaner
Jeg har en passende indflydelse pa mit arbejde

Jeg feler mig tilstraekkelig anerkendt for det arbejde, jeg udfarer

Jeg feler mig som en del af et faellesskab pa min arbejdsplads

Jeqg oplever generelt ikke ensomhed i forbindelse med mit arbejde

Pa arbejdet oplever jeg at blive respekteret og vaerdsat for den, jeg er

Jeg oplever, at jeg generelt har mulighed for at deltage og bidrage pa lige fod med andre

Der er balance mellem mine opgaver og den tid, som jeq har til radighed
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STILLINGSKATEGORI

STILLINGSKATEGORI

Jeg er overordnet set tilfreds med mit arbejde

Jeg faler mig generelt godt tilpas pa mit arbejde

Jeqg er tilfreds med fremtidsudsigterne i arbejdet

Mine arbejdsopgaver er meningsfulde

Jeg ved, hvad der forventes af mig i mit arbejde

Jeg feler mig motiveret og engageret i mit arbejde

Jeg modtager informationer om f.eks. vigtige beslutninger, 2ndringer og fremtidsplaner
Jeg har en passende indflydelse pa mit arbejde

Jeg feler mig tilstraskkelig anerkendt for det arbejde, jeq udfarer

Jeg faler mig som en del af et feellesskab pa min arbejdsplads

Jeg oplever generelt ikke ensomhed i forbindelse med mit arbejde

Pa arbejdet oplever jeg at blive respekteret og vaerdsat for den, jeg er

Jeg oplever, at jeg generelt har mulighed for at deltage og bidrage pa lige fod med andre
Der er balance mellem mine opgaver og den tid, som jeg har til radighed

Jeg kan udfere mit arbejde i en kvalitet, jeg er tilfreds med

Jeg har normalt en passende balance mellem mit arbejds- og privatliv
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ALDER

ALDER 30-39ar 4049 ar 50-59 a

Under 30 60 ar eller
derover

Jeqg er overordnet set tilfreds med mit arbejde

Jeg feler mig generelt godt tilpas pa mit arbejde

Jeqg er tilfreds med fremtidsudsigterne i arbejdet

Mine arbejdsopgaver er meningsfulde

Jeg ved, hvad der forventes af mig i mit arbejde

Jeg feler mig motiveret og engageret i mit arbejde

Jeg modtager informationer om f.eks. vigtige beslutninger, endringer og fremtidsplaner
Jeg har en passende indflydelse pa mit arbejde

Jeg f@ler mig tilstraekkelig anerkendt for det arbejde, jeg udfarer

Jeg faler mig som en del af et feellesskab pa min arbejdsplads

Jeg oplever generelt ikke ensomhed i forbindelse med mit arbejde

Pa arbejdet oplever jeg at blive respekteret og vaerdsat for den, jeg er

Jeqg oplever, at jeg generelt har mulighed for at deltage og bidrage pa lige fod med andre
Der er balance mellem mine opgaver og den tid, som jeg har til radighed

Jeg kan udfere mit arbejde i en kvalitet, jeg er tilfreds med

Jeg har normalt en passende balance mellem mit arbejds- og privatliv
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KON

KON

Jeqg er overordnet set tilfreds med mit arbejde

Jeg feler mig generelt godt tilpas pa mit arbejde

Jeq er tilfreds med fremtidsudsigterne i arbejdet

Mine arbejdsopgaver er meningsfulde

Jeg ved, hvad der forventes af mig i mit arbejde

Jeg feler mig motiveret og engageret i mit arbejde

Jeg modtager informationer om f.eks. vigtige beslutninger, e2ndringer og fremtidsplaner
Jeg har en passende indflydelse pa mit arbejde

Jeg faler mig tilstraekkelig anerkendt for det arbejde, jeg udfarer

Jeg feler mig som en del af et faellesskab pa min arbejdsplads

Jeqg oplever generelt ikke ensomhed i forbindelse med mit arbejde

Pa arbejdet oplever jeg at blive respekteret og vaerdsat for den, jeg er

Jeg oplever, at jeg generelt har mulighed for at deltage og bidrage pa lige fod med andre
Der er balance mellem mine opgaver og den tid, som jeg har til radighed

Jeg kan udfere mit arbejde i en kvalitet, jeg er tilfreds med

Jeg har normalt en passende balance mellem mit arbejds- og privatliv
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STATSBORGERSKAB

STATSBORGERSKAB

Jeg er overordnet set tilfreds med mit arbejde

Jeg faler mig generelt godt tilpas pa mit arbejde

Jeqg er tilfreds med fremtidsudsigterne i arbejdet

Mine arbejdsopgaver er meningsfulde

Jeg ved, hvad der forventes af mig i mit arbejde

Jeg feler mig motiveret og engageret i mit arbejde

Jeg modtager informationer om f.eks. vigtige beslutninger, eendringer og fremtidsplaner
Jeg har en passende indflydelse pa mit arbejde

Jeg faler mig tilstraekkelig anerkendt for det arbejde, jeg udfarer

Jeg feler mig som en del af et fallesskab pa min arbejdsplads

Jeg oplever generelt ikke ensomhed i forbindelse med mit arbejde

Pa arbejdet oplever jeg at blive respekteret og vaerdsat for den, jeg er

Jeg oplever, at jeg generelt har mulighed for at deltage og bidrage pa lige fod med andre
Der er balance mellem mine opgaver og den tid, som jeq har til radighed

Jeg kan udfere mit arbejde i en kvalitet, jeg er tilfreds med

Jeg har normalt en passende balance mellermn mit arbejds- og privatliv
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Generelt staerke sammenhaenge til gvrige
sporgsmal ift. forstaelsen af, hvad der giver
oplevelsen af stress pa Nat...

Ramboll

"Jeg oplever sjxldent stress, der ger mig utilpas”
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"Jeg oplever generelt ikke ensomhed i forbindelse med mit arbejde”

| figuren til venstre vises sammenhaengen mellem
oplevelsen af stress og "Jeg oplever generelt ikke
ensomhed i forbindelse med mit arbejde ".

De spergsmal, der pa Nat har den steerkeste
sammenhaang med oplevelsen af stress er
folgende (med R2-vaerdier angivet i parentes):

Jeg oplever generelt ikke ensomhed i forbindelse med mit
arbejde (0,64)

Jeg oplever, at jeg generelt har mulighed for at deltage og
bidrage pa lige fod med andre (0,61)

Der er balance mellem mine opgaver og den tid, som jeg har til
radighed (0,56)

Jeg feler mig generelt godt tilpas pa mit arbejde (0,54)
Jeg feler mig motiveret og engageret i mit arbejde (0,51)

P3 arbejdet oplever jeg at blive respekteret og vaerdsat for den,
jeqg er (0,49)

Jeg feler mig som en del af et faellesskab pa min arbejdsplads
(0,48)

Jeg er overordnet set tilfreds med mit arbejde (0,45)
Jeg ved, hvad der forventes af mig i mit arbejde (0,43)
Jeg er tilfreds med fremtidsudsigterne i arbejdet (0,41)

Sammenlignet med nogle af de gvrige fakulteter
er sammenhaengene ovenfor relativt stzerke...




arsabikart =~ analvtike temasnl fodhole "Mening, indflydelse og udvikling” samt "Samarbejde og stette” er
til tilfredshed og engagement

styrker, mens "Daglig ledelse (mal og rammer)” er indsatsomrade —
Focklapng at Aiguncn: en hgjere score her farer til hgjere engagement og tilfredshed

Natural Sciences' styrker er de temaer, der er placeret everst i
hejre kvadrant, da disse har stor betydning for
medarbejdernes tilfredshed og engagement og samtidig opnar

ui]
heje scorer. Udviklingsmulighederne med det starste é
potentiale er de temaer, der er placeret nederst til hejre, da de 2
ogsa har stor betydning for medarbejdernes tilfredshed og £
engagement, men samtidig opnar en lavere score.
Resultater:
Styrker:
Temaerne "Mening, indflydelse og udvikling” og "Samarbejde ® Fysisk arbejdsmilje
og stette” er temaer med hgj betydning. De har samtidig en Rpa— ® Samarbejde og stette
score over gennemsnittet, og de falder siledes i gverste hgjre RS
kvadrant og er styrker. = L J Mening, indflydelse og
Udviklingsmuligheder £ Feliesskaliog ¢ udvikling
: .
= tilhersforhold
Temaet "Daglig ledelse (mal og rammer)” har hgj betydning. s 9
Det har samtidig en relativ lav score (sammenlignet med de = e
avrige temaer) og ligger i nederste kvadrant til hajre. Det er @ .
saledes et udviklingsomrade £ Dagligdedelse
g . ] (feedback og sparring) Daglig ledelse
Der er ikke andre temaer, der falder i udviklings-kvadranten. & (mal og rammer)
Tillid og abenhed ®
Balance og stress @
w
5]
o
w
Note: Temaet "Inklusion*" | denne figur indeholder udelukkende de to =
-

spergsmal: "Pa arbejdet oplever jeg at blive respekteret og vaerdsat

for den, jeq er” og "Jeg oplever, at jeq generelt har mulighed for at Lav betydning Betydning for tilfredshed og engagement Hej betydning
deltage og bidrage pd lige fod med andre™.

Ramboll 33




SAMMENFATNING

* nogle medarbejdere oplever et stort
arbejdspres/stress

* nogle medarbejdere ikke er tilfredse
med fremtidsudsigterne | arbejdet

* Nogle medarbejdere er generet af
stgj og ddrligt indeklima
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NASTE STEP - DIALOGM®@DER

« Skab en god dialog om tallene, og hvad de
kan vaere udtryk for. Pas pd med egne for-
forstdelser, og lyt til medarbejdernes
fortcellinger

* Brug dialogen til at forstd de forskellige
perspektiver for, hvad tallene star for, og til
at afdcekke hvor det er vigtigst at scette ind Skal ske i sektionerne/
bdade i forhold til det fysiske og det psykiske arbejdsmiljegrupperne
arbejdsmiljo
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HANDLEPLANER

* For hvert ‘problem’ udarbejdes en handleplan
* Hvad er problemet?

* Hvorledes kan det lases?

* Hvem er ansvarlig?

» Hvornar skal problemet vcere Igst?

* Veelg indsatser, der har bred opbakning i enheden og har et
realistisk omfang. Veelg indsatser, som vi kan komme i mal med.

* Indsats kan vecere pd sektionsniveau - eller institutniveau
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OPF@LGNING - | FIRE FASER

APY OPFG@LGNING

PRIORITERING &

LAESNING DIALOG PLANLEGNING
Forstd rapporten Tal om resultaterne Udarbejd en

handleplan
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HVAD HAR BETYDNING FOR TRIVSLEN

Tabel 3.2 Resultat af regressionsanalyse med trivsel som afhsengig vari-
abel
°
|nteresse Oq enqqqement Ift Trivsel haenger sammen med ... Hvilket bl.a. deekker over ...
Opq averne Relationen til arbejdsopgaverne At arbejdet findes interessant
At man oplever sig selv som engageret i sine opgaver
. ) . At man foler sig kompetent i sit arbejde
°
I(onStrUI(tIVt qu l Igt samd rbejde Oplevelsen af det faglige falles- At veludfert arbejde bliver anerkendt
skab med kolleger At man oplever en villighed til at interessere sig for hinanden
1 I ' ive konstruktiv feedback
« Sociale relationer med kolleger opgaver og give konstruktiv feedbac

At man oplever, at nye ideer og forslag er velkomne
At man oplever, at der er frihed til at fremfere kritik

¢ FrCIVCEI‘ C|f fOI’ h@]t Cll'bejdspres Oplevelsen af det socialt feelles- At kollegerne er impdekommende

skab med kolleger At man ikke foler sig ensom i sin dagligdag
At man oplever en villighed til at samarbejde

* Synllg Oq respekthId nermeSte Oplevelse af arbejdsbelastning At man ofte fpler sig udkert

|ed else (negativ sammenhang) At man oplever steerke stress-symptomer
At arbejdet opleves at ga ud over familielivet
At travlhed resulterer i utilfredshed med den faglige kvalitet

Oplevelse af naarmeste, daglige At ledelsen er synlig i dagligdagen
ledelse At man trygt kan henvende sig til den daglige ledelse
At den daglige ledelse ser og anerkender arbejdet
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