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ARBEJDSPLADSVURDERING (APV) 2025

Mål: 

At udvikle og 
fastholde et godt 
fysisk og psykisk 
arbejdsmiljø for alle 
ansatte
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- Dog lavere end AU på alle spørgsmål om stress og balance 
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MUS
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Positiv udvikling i alle spørgsmål omkring ‘din enhed’ 



APV 2025 HANS BRIX

7 MAJ 2025 HEAD OF DEPARTMENT
DEPARTMENT OF BIOLOGY

AARHUS
UNIVERSITY

Positiv udvikling i alle spørgsmål omkring ‘din daglige ledelse’ 
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Tillid til ledelsen stadig udfordret
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KRÆNKENDE ADFÆRD
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DISKRIMINATION
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KRÆNKENDE ADFÆRD OG DISKRIMATION

• Er uacceptabelt.
• Der må ikke være medarbejdere, der kan svare, 

at de har været udsat for krænkende adfærd 
eller diskrimination!

• Vi skal befordre en arbejdspladskultur hvor der 
ikke sker krænkende adfærd og diskrimination

• Vi kan kun agere på konkrete tilfælde af 
krænkende adfærd og diskrimination hvis man 
gør opmærksom på, at man har oplevet det.

• Man kan henvende sig til nærmeste leder, sin TR 
eller en arbejdsmiljørepræsentant.
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FYSISK APV – VIGTIGSTE EMNER
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FYSISKE FORHOLD
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ERGONOMI
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FORSKELLE MELLEM SEKTIONER
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STILLINGSKATEGORI
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ALDER
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KØN



APV 2025 HANS BRIX

7 MAJ 2025 HEAD OF DEPARTMENT
DEPARTMENT OF BIOLOGY

AARHUS
UNIVERSITY

STATSBORGERSKAB
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SAMMENFATNING

• nogle medarbejdere oplever et stort 
arbejdspres/stress

• nogle medarbejdere ikke er tilfredse 
med fremtidsudsigterne i arbejdet

• Nogle medarbejdere er generet af 
støj og dårligt indeklima
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NÆSTE STEP – DIALOGMØDER

• Skab en god dialog om tallene, og hvad de 
kan være udtryk for. Pas på med egne for-
forståelser, og lyt til medarbejdernes 
fortællinger

•
• Brug dialogen til at forstå de forskellige 

perspektiver for, hvad tallene står for, og til 
at afdække hvor det er vigtigst at sætte ind 
både i forhold til det fysiske og det psykiske 
arbejdsmiljø

Skal ske i sektionerne/
arbejdsmiljøgrupperne
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HANDLEPLANER
• For hvert ‘problem’ udarbejdes en handleplan

• Hvad er problemet?
• Hvorledes kan det løses?
• Hvem er ansvarlig?
• Hvornår skal problemet være løst? 

• Vælg indsatser, der har bred opbakning i enheden og har et 
realistisk omfang. Vælg indsatser, som vi kan komme i mål med. 

• Indsats kan være på sektionsniveau – eller institutniveau
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OPFØLGNING – I FIRE FASER
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HVAD HAR BETYDNING FOR TRIVSLEN

• Interesse og engagement ift. 
opgaverne

• Konstruktivt fagligt samarbejde

• Sociale relationer med kolleger

• Fravær af for højt arbejdspres

• Synlig og respektfuld nærmeste
ledelse
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