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Meeting date: 23. Februar 2023
Meeting place: 1540-K32
Meeting subject: Budget 2023-2026

Attendees:

Hans Brix (HB), Anne-Mette Siem (AS), Angela Fago (AF), Peter Funch (PF), Mette
L. G. Nikolajsen (MLGN), Jesper Biilow Voetmann (JBV), Kathrine Kofoed Jen-
sen/HR-partner (KKJ)

Afbud: Julie Frydenlund Christensen (JF)
Referent: Anne-Mette Siem (AS)

4.

5.

Bemarkninger og godkendelse af dagsorden
Budget 2023-26
De beskrevne udfordringer og ledelsens lgsningsforslag til budgettilpasninger.
Bilag:
e Notat om gkonomisk tilpasning 2023-2025

Evt. droftelse af afvaergeforanstaltninger
Droftelse og beslutning om afvaergeforanstaltninger:

e Muligheden for at komme med forslag til yderligere budgettilpasninger,
som kan afveerge antallet af nedvendige afskedigelser. Det fremgar af
tids- og procesplanen at disse skal sendes til institutlederen senest den
13. marts 2023 kl.12.00.

e Beslutter at mulighederne for senior- og fratraedelsesordninger tages i
brug inden for de nedenfor beskrevne rammer. Der er frist for ansggning
om frivillig fratraedelse i den 13. marts 2023 kl 12.00.

Bilag:
e Sagsfremstilling om afveergeforanstaltninger
Orientering om den videre proces
Bilag:
e Tid- og proces plan til SU-systemet.
Gennemgang af videre proces. Indkaldelse af alle medarbejdere til mader tirsdag

Eventuelt

Ad 1. Bemzerkninger og godkendelse af dagsorden
Ingen bemerkninger

Ad. 2 Budget 2023-26

De beskrevne udfordringer og ledelsens lgsningsforslag til budgettilpasninger.
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Minutes
Anne-Mette Siem
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Bilag:
e Notat om gkonomisk tilpasning 2023-2025

Baggrund: Fakultetet skal spare. Samlet set 37 mill.

Gennemgang af arsager: Se notatet for uddybning.

Dimensionering, faldende indtaegt via basismidler, afledte effekter af krigen i Ukraine
— Nat skal bidrage til AU’s egenkapital. Samlet set giver det 37 mill.

Dekanatet har besluttet fordelingen af besparelsen. Tre institutter har sarlige udfor-
dringer og skal bidrage sarligt: MBG, PHYS og BIO. De fleste andre institutter skal
spare lidt, mens MAT og CS rummer it-satsningen og derfor gér stort set fri.

Biologi har faet en sarbevillig til Aurora pa 2 mill. arligt, hvilket reducerer belgbet til 8
mill.

Administrationscenteret skal ogsa spare og ogsd ARTS og BSS. Tech var igennem en
runde for to ar siden.

Den gkonomiske tilpasning betyder at vi skal spare.

Fakultetet skal finde 16 mill i &r, der bliver fordelt pa alle institutter. I 2024 skal Bio-
logi forbedre resultat med 5 mill og i 2025 med 8 mill.

Det er et bundlinjekrav, og vi ma selv finde ud af, hvordan vi forbedrer det. Sa det er
ikke mejlset i sten at det skal findes via personalereduktioner.

Institutledelsen er i gang med at kigge pa hvad der kan forbedre bundlinjen.

Ad 3. Evt. dreftelse af afveergeforanstaltninger
Droftelse og beslutning om afvaergeforanstaltninger:

e Muligheden for at komme med forslag til yderligere budgettilpasninger,
som kan afveerge antallet af nedvendige afskedigelser. Det fremgar af
tids- og procesplanen at disse skal sendes til institutlederen senest den
13. marts 2023 kl.12.00.

e Beslutter at mulighederne for senior- og fratraedelsesordninger tages i
brug inden for de nedenfor beskrevne rammer. Der er frist for ansggning
om frivillig fratraedelse i den 13. marts 2023 kl 12.00.

Bilag:
e Sagsfremstilling om afvaergeforanstaltninger

Snak om forslag til yderligere budgettilpasninger:

Diverse input:

Vi far faerre studerende, hvilket gor det billigere at gennemfgre undervisningen. Vi
bruger mange penge pa censorer, omlaegning af kursusprogram til ny virkelighed,
hjemtagning af kurser.

PF: Kan vi se pa instruktorer?

HB: vi kan se pa post docs som undervisere.
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AF: vi skal have flere ph.d-er . Lige nu har vi dobbelt s mange post doc som ph.d. Det
skal vendes om.

HB: vi skal arbejde pa at fa endnu sterre inddeekning.

HB: vi skal se pa kvadratmeter. Kan vi afhaende noget eller fa nogen ind, vil det hjelpe.
Vi bruger mange penge pa husleje.

MN: Mgadelokaler og undervisningslokaler er ofte booket uden grund. Kan vi kigge pa
det?

HB: der skal ogsa vere fokus pé bedre udnyttelse af undervisningslokaler og —labora-
torier. Kortleegning i gang pa fakultetsniveau. (Undervisningslokaler er felles pa fakul-
tetet)

Vi har brug for at fa alle de studerende ind vi har krav for og have fokus péa at mindske
frafald.

Studerende taller i budgettet. Vi mé gerne optage udenlandske studerende fra uden
for EU — det giver penge i kassen.

Konklusion: Vi kan ggre noget pa institutniveau.

Dette forum og andre fora ma meget gerne komme med forslag til hvordan bundlinjen
kan forbedres. Alle gode rad og ideer er velkomne inde 13. marts. Vi skal arbejde med
det i den kommende tid.

Det blev besluttet at mulighed for frivillig fratraedelse samt seniorordning tages i brug
som afvergeforanstaltning.

HB: Vi haber at vi kan klare noget via frivillige fratreedelser og seniorordninger med
slutdato. Det man opnar med en frivillig fratraedelse er at man opnéar en forhandling
om hvordan og hvornar man fratraeder. Kontra en fyring hvor der er ingen forhand-
ling er. Derudover over lidt ekstra lgn.

Seniorordning: man skal veere fyldt 60 og kan ga ned i tid men opretholde pension. I
en besparelsesrunde vil der vaere en slutdato inden for relativt kort tid.

Der kan ogsé veere mulighed for at man gar ned i tid.

Folk der har interesse for ordninger mé gerne komme til KK med spergsmaél om anci-
ennitet og til HB om spgrgsmal. Man skal inden senest 13 marts give besked om at
man har interesse i det, men tingene skal ikke vaere faldet pa plads til datoen. Afta-
lerne er en forhandling, ikke en rettighed.

Alle kan sgge om frivillig fratreedelse. Anciennitet handler kun om hvad man kan fa
med sig i fratraedelsen.

Ad 4. Orientering om den videre proces
Bilag:
e Tid- og proces plan til SU-systemet.
Gennemgang af videre proces. Indkaldelse af alle medarbejdere til mader tirsdag.

Minutes
Anne-Mette Siem

Date: 23 February 2023
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HB: det bliver supersvert, for meget af det vi kan spare pa, betyder mere arbejde
til os selv. Vi far faerre studerende, men det tager et par ar.

AU har et kvalificeret ansettelsesstop der udlgber med februar. Vi kan ogsa stadig
have brug for at ansaette serlige kompetencer, men ansattelse bliver meget re-
striktiv pga processen.

HB: det bliver en lang proces. Vi ved farst i april hvor stor personalereduktion der
er brug for. Vi skal kere parallelt med resten af Nat. Fordi det formodentligt bliver
over 30 fyringer skal det regionale arbejdsmarkedsrad involveres.

KK: Processen kan andre sig lidt fordi det gor at sarlige regler traeder i kreeft og
komplicere nogen af de bagvedliggende sagsgange.

HB: vi gar i gang med at lave sma arbejdsgrupper der ser pa tiltag, der kan med-
virke til besparelser. Arbejdet kommer til at lobe i marts.

HB: vi skal finde 2 mill i ar. Det betyder blandt at annuum til sektionerne bliver
reduceret. Vi kan ogsa vere kraftigt tilbageholdende i at tildele lgnstigninger i ar.
PF og ML: har tilbagemelding fra deres faglige organisationer /TR-systemet at det
er en darlig ide at reducere pa lonforhandlingsbudgettet. Der er ingen endelig be-
slutning om hvad vi ger med lenforhandling pa instituttet. HB opfordrer til at vi
har en vis tilbageholdenhed, ogsa af hensyn til signalveerdien.

Kontakt endelig HB og KK. Vi skal have sa dben en proces som muligt.

Ad 5. Eventuelt
Der var ingen punkter



AARHUS Notat
NP UNIVERSITET

NATURAL SCIENCES

Kristian Pedersen

Dato: 10. februar 2023
Ref: KP

Side 1/3

Okonomisk tilpasning pa Natural Sciences 2023-25

Faculty of Natural Sciences er en staerk og vigtig spiller i samfundet. Vi uddanner kompe-
tent arbejdskraft, som varetager vigtige funktioner og laver forskning, der bidrager med
ny viden og medvirker til at lose de store samfundsudfordringer. Det skal vi fortsat gore.
Men for at vi kan lgse vores opgaver, er vi ngdt til at have en sund gkonomi. Det kraver,
at vi handler nu.

Natural Sciences er gkonomisk udfordret pa de ordinzere indtaegter
Fakultetet oplever i disse ar nogle strukturelle fald i de ordineere indtaegter. Den struktu-
relle udfordring er pa 37 mio. kr. om &ret, og underskuddet skyldes primeert faldende ud-
dannelsesindtaegter og faldende basismidler. Belgbet svarer til ca. 5% af fakultetets fi-
nanslovsindteegter.

Det strukturelle underskud betyder, at der nu er behov for at gennemfgre en gkonomisk
tilpasningsrunde. Méalet med tilpasningen er at skabe en robust gkonomi pa fakultetet, og
sikre, at vi i de kommende ar bade kan bevare vores styrkepositioner og fortsat udvikle
nye.

Arsagerne — strukturelle fald i indtagterne fra 2023 og frem

Udfordringerne er ikke nye, men nu er omfanget sa stort, at der behov for at lave en til-
pasning. Da uddannelsesindtagter og basismidler vil vere faldende i en arraekke, er vi
nedsaget til at lave permanente tilpasninger. Behovet for tilpasningen skyldes, at:

- Uddannelsesindtzegterne falder i de kommende ar. Vores optag pa fakultetet
er samlet set faldende og i takt med, at den ledighedsbaserede dimensionering af
nogle af vores uddannelser far virkning de kommende ar, vil optaget falde yderligere.
Forventningen er, at vores uddannelsestilskud frem mod 2026 netto falder med 12
mio. kr. i forhold til niveauet i 2021 (regnet i faste priser.)

- Indtzegten fra basismidlerne er faldende. Hvert ar genberegnes 2% af de sam-
lede basismidler til universiteterne. Pa nationalt plan sker der en forskydning mellem
universiteterne og det samme er tilfaeldet internt pad AU. Genberegningen betyder, at
fakultetets andel af basismidlerne bliver mindre i de kommende &r. Frem mod 2026
vil vi miste over 20 mio. kr. i forhold til 2021.

- Nat skal betale sin andel af genopbygningen af AU’s egenkapital. AU img-
deser i 2022 et samlet underskud pa et trecifret millionbelgb. Underskuddet er en
folge af krigen i Ukraine og skyldes stigende udgifter til varme og el samt et tab pa de
finansielle poster. Underskuddet teerede pa AU’s egenkapital, og alle fakulteter skal i
de kommende ar bidrage med overskud til at opbygge egenkapitalen igen. Nat skal
frem til 2026 levere et overskud pa 5 mio. kr. per &r.

Samlet set betyder ovenstiende, at fakultetet har en gkonomisk udfordring pa ca. 37 mio.
kr. i faste priser, nar vi sammenligner 2026 med 2021.

TIf.: +45 8715 0000

Dekanat, Natural Sciences E-mail: dean.nat@au.dk
Aarhus Universitet Web: https://nat.au.dk/om-
Ny Munkegade 120 fakultetet/ledelse-og-

8000 Aarhus C administration/dekanat




AARHUS Notat
NP UNIVERSITET

NATURAL SCIENCES

Kristian Pedersen

Dato: 10. februar 2023
Ref: KP

Forskydninger pa tvaers af fakultetet Side 2/3

Ud over en samlet gkonomisk udfordring p& bundlinjen sker der i perioden fra 2021 til
2026 nogle strukturelle forskydninger internt pa fakultetet.

For det forste er der som navnt ovenfor nogle uddannelser, der pga. dimensionering eller
vigende sggning, far faldende indtegter, mens andre uddannelser har stigende sggning.
Fakultetet fortsaetter sin digitaliseringssatsning for at kunne imgdekomme den store
efterspargsel efter kandidater med sterke digitale kompetencer. Det a&ndrer fakultetets
studenterprofil, og i de kommende &r skal der séledes tilfores flere VIP-resurser til de
uddannelser, som vokser, for at kunne varetage den stigende mangde undervisnings- og
vejledningsopgaver.

For det andet er forbruget af eksterne midler i de kommende &r stigende, og en stigende
andel kommer fra private fonde. Dermed vil de eksterne midler udgere en stigende andel
af vores omsatning. Det betyder, at en storre andel af TAP og VIP-lgnninger samt afledte
omkostninger fremover skal finansieres af de eksterne midler. Derfor vil vi i de kom-
mende ar udbrede full cost principperne pa de eksterne projekter.

Indfasning af tilpasningen i 2024 og 2025
Efter en dialog med rektor er der aftalt en indfasning af tilpasningen i 2024 og 2025.

For det farste er Nats resultatkrav i 2024 lempet siledes, at fakultetet i stedet for at levere
et overskud pa 5 mio. kr. kan komme ud med et underskud pé 1 mio. kr. For det andet er
det besluttet at frigive 6 mio. kr. fra fakultetets risikopulje i 2024 til at lempe tilpasnings-
kravet pa institutterne.

Samlet set betyder det, at fakultetets gkonomiske tilpasning kan ske over to ar. Sparekra-
vet bliver dermed 25 mio. kr. i 2024 og 37 mio. kr. i 2025.

e e 020025026 |
21 40

Strukturel udfordring 37 40

Indfasning, lempet resultatkrav fra rektor 0 6

Indfasning via Nat risikopulje 5 6 3 3
Tilpasningskrav til institutter og adm center 16 2l 37 &7

Fordeling af besparelser pa institutterne og det administrative center
De gkonomiske udfordringer har et omfang, der gor, at det ikke kan absorberes pa fakul-
tetsniveauet.

Ved fordelingen af besparelserne pé institutterne har dekanatet haft fokus pa, at institut-
terne kan opné en stabil gkonomi. Dekanatet har primert set pa forholdet mellem antal
VIP og studerende, forholdet mellem ph.d.’er og VIP’er og pé institutternes inddeekning
af afledte omkostninger fra eksternt finansierede projekter.
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Den endelige fordeling afspejler bade et hensyn til, at institutternes vilkar skal narme sig
hinanden og indeholder samtidig et gnske om et fakultet med steerke fagmiljoer pa alle de
naturvidenskabelige omréder. Derfor afspejler fordelingen af besparelserne ogsa et ele-
ment af solidaritet mellem institutterne.

Dekanatet har besluttet nedenstidende fordeling af besparelsen pa institutterne. Neden-
stdende tal er en yderligere besparelse ift. de resultatkrav, som blev aftalt i forbindelse
med budgetprocessen i 2022. Tallet for 2025 er det samlede resultatkrav for instituttet og
tallet for 2024 er den indfasning, som har vaeret mulig. Tallene for 2024 og 2025 skal
derfor ikke summeres.

Ligesom institutterne er det administrative center pa Nat og Tech i forbindelse med til-
pasningsrunden blevet pélagt en varig besparelse, der frigiver 4 mio. kr. arligt til Nat.

Dekanatet har besluttet at yde et strategisk tilskud (*) til to institutter til driften af store
infrastrukturer. Det drejer sig om et arligt tilskud til infrastrukturen ASTRID pa PHYS pa
2,5 mio. kr. og et arligt tilskud til forskningsskibet AURORA, som er forankret pa BIOL
pa 2 mio. kr. arligt.

Udgangspunktet er forskelligt pa tvers af institutterne. P4 flere institutter vil der ske re-
lativt store tilpasninger og pa disse institutter vil der nu komme en proces, hvor man lo-
kalt identificerer mulige tiltag for at gge indtaegterne og reducere omkostningerne. Pa
disse institutter vil det ogsa vaere ngdvendigt at foretage tilpasninger pa personalesiden.

Endelig er alle institutter og det administrative center palagt besparelser i 2023 for at fa
fakultetets budget til at balancere.

1501 s pes OE0S | AT HBD  NAND A0 A
2 2 2 1 2 2 2 1 2 16

2023

2024 5* 0 4)5* 2 2 0 6 2 4 25
2025 8* 0 75 3 2 0 10 2 4 37
Fakultetets fremtid

De naeste maneder bliver harde. Vi kommer til at sige farvel til dygtige medarbejdere og
gode kollegaer. Der skal vaere plads til frustration og en folelse af afmagt.

Men Natural Sciences er et fakultet med et stort potentiale, som vi sammen skal forlgse.
Vi spiller en vigtig rolle for at lase mange af de store samfundsmaessige udfordringer,
herunder behovet for kvalificeret arbejdskraft. Med den tilpasningsrunde, vi nu gennem-
forer, opnar fakultetet en sund og stabil skonomi, som gor os i stand til at udnytte vores
styrkepositioner og forlgse det potentiale, vi har.

Notat

Kristian Pedersen

Dato: 10. februar 2023
Ref: KP

Side 3/3
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Mgdedato: Torsdag d. 23. februar 2023 Beslutningspunkt (saet kryds)
Mgde: Mgde i LSU Droftelsespunkt (saet kryds)
Punktejer: IL Meddelelsespunkt (set kryds)
Geest:
Lukket punkt (sat kryds)
Emne

Afvaergeforanstaltninger i forhold til gkonomisk tilpasning pé Nat 2023-2025

Resumé

Beskrivelse af patenkte afveergeforanstaltninger.

Indstilling

LSU drgfter muligheden for at indgd aftale med medarbejdere, der gnsker en senior- eller fratreedelsesord-
ning i henhold til cirkuleere om seniorordninger og cirkulaere om fratraedelsesordninger og evt. yderligere
forslag til afveergeforanstaltninger til at nedbringe antallet af afskedigelser pé instituttet.

Sagsfremstilling

Senior- eller fratradelsesordning

Der indferes mulighed for, at ledelsen i forbindelse med besparelsesrunden kan indgé aftale med medar-
bejdere, der gnsker en senior- eller fratreedelsesordning i henhold til cirkulaere om seniorordninger og cir-
kulaere om fratraedelsesordninger.

Rammerne herfor fremgar af:

e Cirkuleere nr 10001 af 21. december 2021: Cirkuleere om seniorordninger
e Cirkuleere nr 10092 af 21. december 2021: Cirkuleere om fratreedelsesordninger

For seniorordninger gelder cirkulaerets kapitel 2. For fratraedelsesordninger gelder cirkuleerets kapitel 2.

Seniorordninger:
Cirkularet giver mulighed for, at der mellem leder og medarbejder indgas aftale om seniorordning, herun-

der nedsat tid med fortsat op til fuld pensionsindbetaling. Aftalen skal formelt indgés med den faglige or-
ganisation/tillidsrepraesentanten efter bemyndigelse. Dekanen har besluttet at seniorordninger, som insti-
tutlederne indgér som afveergeforanstaltning i den nuverende situation skal kombineres med en aftalt
dato for fratraeden.

Frivillige fratraedelsesordninger:
Cirkuleeret abner endvidere for, at medarbejdere med mindst 12 ars (i saerlige tilfaelde 9 ars) uafbrudt an-

settelse i staten kan sgge om en aftale om frivillig fratreedelse. Forhandlinger om en aftale kan kun indle-
des pa anmodning fra medarbejderen. Der vil i alle tilfaelde blive tale om en konkret, individuel vurdering.
For tjenestemand gaelder seerlige vilkar.

Frivillige fratreedelsesaftaler kan ifglge cirkuleret indgas inden for felgende rammer:

e Udbetaling af et fratreedelsesbelgb svarende til 1, 2 eller 3 méneders lgn efter henholdsvis 12, 15 eller
18 ars uafbrudt anseettelse i staten.



https://cirkulaere.medst.dk/media/1242/052-21.pdf
https://www.retsinformation.dk/eli/retsinfo/2021/10092
https://cirkulaere.medst.dk/media/1242/052-21.pdf
https://www.retsinformation.dk/eli/retsinfo/2021/10092
https://www.retsinformation.dk/eli/retsinfo/2021/10092
https://cirkulaere.medst.dk/media/1242/052-21.pdf
https://www.retsinformation.dk/eli/retsinfo/2021/10092
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e Fratradelsesbelgbene kan i sarlige tilfzelde forhgjes til 2, 4 eller 6 maneders lgn efter henholdsvis 9,
12 eller 15 ars uafbrudt ansaettelse i staten.

e Der kan aftales tjenestefritagelse af op til 7 méneders varighed.

e Hyvis der ikke udbetales fratradelsesbelgb som navnt ovenfor, og der ikke bevilges tjenestefritagelse,
kan der alternativt indbetales op til 4 ars ekstraordinart pensionsbidrag.

Indgaelse af fratraedelsesaftaler sker efter en individuel vurdering. Fakultetet har i den sammenheng en
restriktiv holdning til brugen af de tre sidste muligheder.

Medarbejdere, der har enske om at indga en seniorordning eller en aftale om frivillig fratraeden, skal kon-
takte naermeste leder med henblik pa en konkret, individuel vurdering. Fristen for anmodning om en sa-
dan ordning er den 13. marts 2023 Kkl. 12.00.

Institutlederen skal vurdere om en frivillig fratraedelse vil bidrage til at nedbringe antallet af afskedigelser
og kan afsld en anmodning om frivillig fratraedelse, hvis medarbejderen har helt specifikke kvalifikationer
eller besidder en noglestilling, der i givet fald vil skulle genbesattes.

Kvalificeret ansattelsesstop

P& universitetsniveau har der siden medio 2022 vaere indfort et kvalificeret ansaettelsesstop pé grund af de
ekstraordinere udgifter til energi. Pt er det kvalificerede ansattelsesstop forleenget til udgangen af februar
2023, hvorefter det ophgrer pi AU. Fakultetsledelsen har p4 medet den 27. januar 2023 besluttet, at det
ikke skal viderefores pa Nat. Det er derfor op til den enkelte institutleder ngje at overveje ansattelser i ly-
set af den aktuelle situation pa instituttet.

Kommunikation/involvering

Muligheden for afveergeforanstaltninger behandles i alle Nats institutters LSU den 23. eller 24. februar.
2023. Den 28. februar 2023 informeres alle medarbejdere pa Nat via faellesmode med dekanen, felles mo-
der pa alle institutter, og opfelgende mail til alle medarbejdere.

Sagsbehandler

Linda Torup, Nat-Tech HR




9. februar 2023

Procesplan ifm. budget 2023-2026 pa NAT

Tidspunkt Aktivitet

26. januar kl. Afholdelse af ordinzert FSU.

Mundtlig orientering om den forestaende proces
og planlagt ekstraordinzert FSU den 21. februar.

21. februar kl. Ekstraordinaert FSU nr. 1

14.15-15.15

23- og 24. februar | Ekstraordinaert LSU nr. 1

28. februar kl.8 Dekanen orienterer medarbejderne om de
forestaende besparelser.

28. februar kl. Alle institutlederne afholder medarbejdermgder

10.15 med orientering om de forestadende besparelser

Medarbejderne pa instituttet orienteres om den
gkonomiske situation, muligheden for at indga
frivillig fratraedelsesaftale eller senioraftale med
frist for henvendelse til ledelsen senest uge 11
28. februar kl. 12 Mail med information og tidsplan mv.

13. marts kl. 12 Frist for LSU til at fremkomme med forslag til
besparelser pa andre poster end Ignbudgettet
samt Frist for medarbejderes “ansggning” om
aftalt frivillig fratreedelse, safremt den mulighed er
aftalt som en afvaergeforanstaltning.

19. april Ordinaert FSU
Uge 17 Ekstraordinaert LSU nr. 2
Uge 17 Orientering til medarbejderne om det

tilbageveaerende sparekrav og den videre proces.
Herunder samlet antal stillingsnedlaeggelser
fordelt pa fratreedelsesaftaler og forventede
patenkte afskedigelser. Udmelding via mail samt

fysisk mgde.

Uge 20 Orientering til relevante tillidsrepraesentanter om
navne pa dem, der far partshgringsbrev.

Uge 20 Indkaldelse til og afholdelse af samtale med de

medarbejdere, der pataenkes afskediget efter den
proces, der er drgftet i LSU.

Uge 23/24 Afsendelse af afskedigelsesbreve (via e-boks) i
overensstemmelse med den proces, der er
besluttet i LSU.

Uge 24 Orientering til alle medarbejdere i de bergrte
enheder

26. juni Ordinaert FSU

Uge 24 Ivaerksaettelse af

outplacementforlgb/kompetenceudviklings-
aktiviteter for afskedigede medarbejdere.
Juni—juli—august | Kommunikation med tilbagevaerende
medarbejdere om prioritering, opgaver m.v.




August/september

Opsamling pa processen og status i LSU (pa et
ordinzaert mgde).

Efterar/vinter
2023

Afskedigede medarbejdere fratrader afhaengigt af
varslets lzengde.

9. februar 2023
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